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Capítulo  I. Marco Referencia 

Introducción  
Nicaragua se ubica en el centro del istmo centroamericano que une, a manera de puente, a Norte 

y Sur América. Nicaragua es el país más grande de Centroamérica. Limita al norte con Honduras, al 

sur con Costa Rica, al este con el Mar Caribe y al oeste con el océano Pacífico. 

Esta posición geográfica coloca a Nicaragua como un país de fácil acceso aéreo y marítimo a los 

mercados más grandes del mundo. La base del desarrollo económico de Nicaragua es la actividad 

agrícola, que asume un papel destacado tanto para atender el consumo interno como para 

generar excedentes con destino a otras áreas del país.  

La agricultura y ganadera, han sido parte fundamental de las 

exportaciones de Nicaragua desde hace más de 150 años. 

Históricamente llamada El Granero de Centroamérica, Nicaragua es 

reconocida por la fertilidad de sus tierras. Por ejemplo para el año 

2005 la agricultura y ganadería registraron un aporte al Producto 

Interno Bruto del 17.0%, de igual forma el 59.2% del total de las 

exportaciones FOB, correspondió a productos de origen 

agropecuario 

Durante el año 2006, se establecieron aproximadamente 

208,408.68 mz; de los cuales se estima una siembra en el Pacífico 

Sur de 25,008.01 mz, (MAGFOR, 2007). Un alto porcentaje es por 

agricultores de escasos recursos económicos; donde según 

estadísticas del Ministerio Agropecuario y Forestal se obtuvieron 

rendimientos entre 0,81 y 0,90 toneladas por 1.43 mz en el año 

2003 (Brenes, 2007). 

En el 2007, las exportaciones sobrepasaron los 1,202 millones de 

dólares, esto representa un crecimiento del 16% con respecto al 

año anterior (1,017 millones en el 2006). (BCN, 2008). 

En Centroamérica, la producción de granos básicos a pequeñas 

escalas principalmente de maíz y frijol está muy ligada a los 

principales determinantes de la pobreza: el aislamiento geográfico, la falta de acceso a los 

servicios públicos, muy bajo nivel de educación, el deterioro ambiental de su base productiva, alto 

costos de insumos, falta de crédito, alta dependencia de agroquímicos, entre otros. 

A menudo los productores se encuentran dispersos, lo que limita su integración productiva y 

comercial; además trabajan explotaciones de subsistencia, con tecnología predominantemente 

manual. Sus rendimientos se mantienen muy bajos con respecto a los grandes países productores, 

debido, especialmente por la falta de asistencia técnica, problemas climáticos y falta de insumos.  

 

El maíz (Zea mays L) después del trigo y el 

arroz es el tercer cereal cultivado a nivel 

mundial y es la mayor fuente de energía, 

proteínas para consumo humano y animal 

(Zarckadas, et al; 2000; FAO, 1992). 

A nivel mundial se siembran 150 millones 

de hectáreas de maíz, con una producción 

de 550 a 580 millones de toneladas anuales 

(Vasal 1999; citado por Mendoza, 2006). 

Dentro de los principales países 

productores de maíz se encuentran Estados 

Unidos de América (EUA) y China; México 

ocupa el sexto lugar, con una producción 

de 13 millones de toneladas.  
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La producción de maíz en Nicaragua es realizada por pequeños y medianos productores y está 

destinada principalmente al consumo familiar1. El maíz es también utilizado como materia prima 

en la elaboración de productos alimenticios procesados (rosquillas, tortillas, chicha, reposterías, 

dulces, bebidas) y la elaboración de concentrados para aves y cerdos. 

Una característica de la producción nicaragüense que por la escasez de recurso (técnicos y 

financieros) y otros por conciencia social, los pequeños productores están produciendo alimentos 

en forma saludable y culturalmente apropiada (utilizando semilla criolla), a través de métodos 

ecológicamente sostenibles; y se encuentran en una búsqueda constante de alternativas 

tecnológicas que estimulen el aumento de su producción y mejorar su nivel de ingresos. 

Una ventaja importante en el caso del maíz, dados los altos costos para producir el grano en la 

región, y por el hecho que el consumo humano no es directamente del maíz en grano sino de 

alimentos procesados, las oportunidades de mercado se enfilan a la harina de maíz, productos de 

panadería (rosquillas), tamales y bebidas de cereal.  

Esta situación pone en perspectiva la iniciativa de Food First2 de realizar en Nicaragua un estudio 

de prefactibilidad de la instalación de una planta procesadora de masa y tortilla con maíz de 

variedad local, para apoyar la producción y comercialización de los pequeños productores. 

9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻΥ άIdentificar las oportunidades y limitantes para la producción, 

almacenamiento, procesamiento y comercialización de la masa y tortillas producidas de 

variedades locales de maíz en Nicaragua, a fin de proporcionar apoyo a los pequeños productores, 

a la agricultura sostenible y contribuir con la protección y promoción de las variedades locales de 

maíz y biodiversidadέ. 

Objetivo especifico: 

a. Identificar la demanda y oferta para el establecimiento de una planta procesadora 

de maíz y tortillas de variedades locales producidas en Nicaragua. 

 

b. Establecer la viabilidad técnica, definiendo el tamaño optimo de la planta, el 

método de producción y el área potencial de ubicación de una planta procesadora 

de maíz y tortillas de variedades locales producidas en Nicaragua, según el 

contexto local. 

 

c. Analizar los aspectos institucionales, sociales y políticos relacionados a la planta 

procesadora a nivel local. 

 

                                                           
1
 Para este estudio pequeño productor se conceptualiza al que posee entre 0.5 y 20 mz. 

2
 Organización dedicada a la investigación, orientada al análisis, al apoyo de causas y a la educación de 

personas comprometidas con instituciones y políticas que rigen la producción, distribución y el acceso a los 
alimentos. 
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d. Establecer la viabilidad financiera del proyecto, determinando los montos de 

inversión y las fuentes potenciales de inversión. 

Este estudio está estructurado en cuatro capítulos:   

ω /ŀǇƛǘǳƭƻ LΦ aŀǊŎƻ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀ ƭŀ 

existencia de un problema o necesidad que merece ser atendida y demostrar que el 

proyecto es una propuesta de solución viable. Además se realiza un análisis del medio 

macro socioeconómico donde el proyecto potencialmente será desarrollado. 

ω /ŀǇƛǘǳƭƻ LLΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ře las variables competitivas del 

proyecto describiendo la demanda (actual y futura), la oferta (la competencia), el precio y 

la comercialización del producto (plaza y promoción). 

ω Capítulo III. Estudio Técnico o de Ingeniería, se especifica las características e insumos 

que se requieren en la planta basada en el contexto local. Tomando como referencia en 

donde, cómo cuánto, y con que producir. Analizando oportunidades locales, regionales y 

nacionales. 

ω Capítulo IV. Estudio de Inversión, comprende información sobre la inversión, a partir de 

una estimación preliminar de la escala de inversión necesaria para cada centro de costos 

de la planta procesadora, así como la identificación de diferentes posibilidades de 

financiamiento para este tipo de proyectos en el país. 

ω /ŀǇƛǘǳƭƻ ±Φ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦƛƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 

permitan a Food First conocer las fortalezas y debilidades del estudio realizado, señalando 

los aspectos merecen un desarrollo más profundo o detallado. 

Metodol ogía utilizada   

Los datos técnicos y del estudio fueron obtenidos de fuentes primarias y secundarias. Para iniciar 

el estudio se contó con una base de información estadística, datos de instituciones y actores que 

intervienen en cada eslabón de la cadena de comercialización de maíz, de fuentes oficiales, y otros 

datos. El equipo completó la recolección de información con fuentes secundarias.  

1. Información estadística sobre producción y comercio. 

2. Directorio de actores claves que trabajan y/o brindan asistencia técnica a pequeños 

productores de maíz, conteniendo direcciones, instituciones, empresas, teléfonos y correo 

electrónicos. (Principalmente organizaciones vinculadas a la campaña de semilla de 

identidad y Programa Campesino a Campesino (PCaC)). 

3. Descripción de la oferta tecnológica disponible en la región mesoamericana. 

Las fuentes de información más importantes fueron los Ministerios de Agricultura, instituciones 

encargadas de la tecnología agropecuaria y otras instancias vinculadas a estadísticas nacionales 

como el Programa Sectorial de Desarrollo Rural Productivo Sostenible (PRORURAL), Ministerio 
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Agropecuario y Forestal (MAG-FOR), Instituto Nicaragüense de Tecnología Agropecuaria (INTA), 

Empresa Nicaragüense de Alimentos Básicos (ENABAS), Instituto Nacional de Información de 

Desarrollo (INIDE) y Banco Central de Nicaragua (BCN). 

Recopilación de información primaria: Para ello se recurrió a reuniones y/o visitas de campo, 

observaciones, entrevista a profundidad y encuesta a potenciales consumidores como 

herramientas complementarias a la investigación documental (Ver Anexo I: Instrumentos), para 

obtener una visión amplia de las relaciones que componen la producción y consumo de maíz de 

semilla criolla en Nicaragua. En el anexo II se encuentra la lista de todos los contactos realizados 

para este estudio. 

Los instrumentos de recopilación de información fueron construidos en base a las preguntas 

establecida en los términos de referencia y utilizando como guía de referencia la metodología de 

Análisis y Desarrollo de Mercado (AyDM)3 elaborada por la Organización de Naciones Unidas para 

la Alimentación y la Agricultura (FAO). 

Determinación del área geográfica que abarcará el estudio 

El estudio abarcará el área perteneciente al Nor-Centro del País,4 específicamente municipios 

pertenecientes al departamento de Matagalpa, debido a que contiene el público objetivo del 

proyecto ς Pequeños productores que siembran maíz de semilla criolla - además se encuentra una 

amplia red organizada de productores pertenecientes al Programa Campesino a Campesino 

(PCaC). También un determínate importante fue que esta área representa a nivel de país, una 

mayor concentración de semilla criolla y diversidad, así mismo se toma en cuenta que el Nor- 

Centro, por características ambientales garantizan una producción anual, a partir de los diferentes 

ciclos productivos que cada zona en particular desarrollan; sin olvidar el tema de accesibilidad 

geográfica a los diferentes mercados, tanto para el acopio como la comercialización. Esto se 

justifica, ya que el proyecto busca estimular la producción de pequeños campesino y 

principalmente la producción agroecológica, a partir de determinantes de rentabilidad del 

proyecto. 

Adicionalmente en entrevistas con diferentes actores a nivel nacional, se indago un área potencial 

para este estudio y todos coincidieron en los municipios de San Dionisio, San Ramón y Darío del 

departamento de Matagalpa. Caracterizándose como un territorio con una buena producción de 

maíz, amplia organización campesina y grupos comprometidos con la conservación de la semilla 

criolla en Nicaragua.  

                                                           
3
 La metodología AyDM ayuda a la población a conseguir un sistema de supervivencia sustentable mediante 

el cual los bienes, tanto familiares como de la comunidad, se ven incrementados y mejoran la gestión 
forestal local. Permite a la población local identificar productos con potencial y desarrollar mercados que 
proporcionen ingresos y beneficios sin degradar los recursos naturales. 
4
 Aunque las estadísticas nacionales reportan como una de las mayores áreas de producción de maíz la 

región atlántica del país esta zona presenta grandes limitantes de acceso geográfico y sobre datos precisos 
de pequeños productores de semilla criolla así como la carencia de una red de organizaciones de apoyo a los 
productores, por lo cual son los criterios que incidieron para no incluir esta zona en el estudio. 
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A continuación el siguiente cuadro muestra un análisis de las variables tomadas en cuenta para la 

definición del área de estudio, a partir de entrevista con personal clave de las organizaciones 

entrevistadas a nivel nacional. 

Criterios Matagalpa Nueva Segovia Rivas  Estelí 

Red de productores PCaC + + - + 

Producción de Maíz + + - - 

Rendimiento de variedad criolla + - - - 

Existencia de mayor variedad de semilla criolla + + + + 

Apoyo de gobierno local + - - - 

Fuente: Elaboración propia en base a entrevistas realizadas a actores claves 

En conclusión la zona de mayor potencial para la ubicación del proyecto, basado en las entrevistas 

con los actores locales es el departamento de Matagalpa, en donde centraremos el análisis del 

estudio. 

Características geográficas y productivas de Nicaragua  
Nicaragua se divide en cuatro grandes regiones que presentan características bien definidas de 

clima, suelos y topografía. Dichas regiones son: Pacífico, Central, 

Norte y Atlántico. 

En la región del Pacífico se encuentran las tierras más fértiles del 

país y donde se produce la mayor cantidad de frutas, hortalizas y 

tubérculos de todo el territorio nacional. Al noroeste de esta región, 

en occidente, se concentra la producción de oleaginosas, las 

industrias cárnicas y las camaroneras. Las ciudades de Managua, 

León y Chinandega concentran la mayoría de las actividades de agro 

negocios e industria de alimentos del país. La región Central del país 

agrupa el 50% del hato ganadero y es el principal centro de 

producción de lácteos. (Pro-Nicaragua, 2009) 

La región Atlántica es abundante en lluvia, de 2,500 a 5,000 mm por 

año. Posee gran potencial forestal y para cultivos como la Palma 

Africana y otros cultivos que requieran de alta humedad. 

La zona montañosa de Nicaragua se concentra en la región Norte. 

Esta región que cuenta con las temperaturas más bajas del país, 

(24° C en promedio), y es la principal productora de café, el 

principal rubro de exportación del país. Así mismo tiene mucho 

potencial para el cultivo de hortalizas y plantas ornamentales 

En Nicaragua se cultiva en tres épocas de siembra: primera del 15 

de mayo al 15 de junio y se cosecha entre agosto y noviembre; 

postrera del 15 de agosto al 30 septiembre para cosechar entre noviembre y diciembre; y siembra 

de apante en noviembre y diciembre para cosechar en abril y mayo. La cosecha de primera es la 

 

Según el Instituto Nicaragüense de 

Tecnología Agropecuaria (INTA) el potencial 

productivo de Nicaragua para el Maíz de 

divide en 4 zonas aptas para la producción: 

ω  Nueva Segovia, Jalapa, Quilalí, Wiwilí 

ω Nueva Guinea-Santo Domingo y 

Chinandega-Posoltega (Zona intermedia) 

ω Matagalpa-Jinotega, Rivas-Masaya, León 

(Zona intermedia) 

ω Estelí-Ocotal. Malpaisillo,Limay y 

Nagarote (Zona muy seca) 
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más importante, con un 69% de la producción total nacional. El maíz blanco se encuentra 

diseminado en todo el territorio, concentrándose el 67% en los departamentos de Jinotega, 

Matagalpa, Boaco, Chontales y la RAAS. En esa área se cosecha el 68% del total nacional.5 

Característica del pequeño productor en Nicaragua  
Para caracterizar a los pequeños productores Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜ ά9ƭ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻ ƴƻ 

Ŝǎ ǳƴ άǇǊƻŘǳŎǘƻǊέΣ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ŜǎƻΦ 9ǎ ǳƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ ǳƴ 

territorio (la finca familiar, el ámbito comunal y más que eso también) y una unidad social (la 

familia, la comunidad), de acuerdo a criterios económicos (y no solo productivos), ecológicos, 

tecnológicos, sociales, políticos, culturales, dentro de una perspectiva del tiempo a largo plazo y 

con una finalidad de bienestar (que desconocemos en gran parte. Su concepción de bienestar no 

es de ninguna manera contraria al aumento de la producción, a la innovación tecnológica, a la 

evolución cultural, a todos aquellos supuestos sobre las cuales se basan los proyectos de 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻέ ό5Ŝ ½ǳǘǘŜǊ мффпύΦ 

Para este estudio  hemos definidos a los pequeños productores a partir de las siguientes 

características: 

¶ Las unidades productivas familiares en tierras propias o alquiladas, cuyos integrantes vivan 

permanentemente en la finca o comunidad cercana; 

¶ Poseen de 0.5 a 20 manzanas, en donde también la mayor parte de la producción es 

dedicada al autoconsumo y una pequeña parte es comercializada.  

¶ La mano de obra que utilizan es familiar u otro sistema de ayuda mutua entre pequeños 

productores; 

¶ Los rubros agropecuarios más comunes entre los productores más pequeños, destacan en 

el maíz y los frijoles, el café y la leche. 

¶ Su principal fuente de ingreso es su unidad productiva y posee experiencia de producción 

agroecológica y promueven la siembra de semilla criolla. 

 

En Nicaragua, existen 141,300 productores que siembran maíz. De éstos, el 25% tiene fincas 

menores a 4.29mz, las menores de 10.02 acumulan el 15% y menores de 50.08 representan el 38 

%.6 

Semilla Criolla en Nicaragua  
Nicaragua tiene una gran variedad de semillas criollas con una gran gama de usos. Los productos 

de las semillas criollas son preferidos por comunidades de Nicaragua por su sabor y valor nutritivo. 

Infelizmente aún no existe un estudio profundo, científico, que registre las semillas criollas de 

Nicaragua. Existen comunidades con más de 30 variedades locales, pero no hay ningún registro 

oficial de este patrimonio nacional. Se necesita hacer un estudio a fondo donde se registre a nivel 

                                                           
5
 Mapeo de las cadenas agroalimentarias del maíz blanco y frijol en Centroamérica / IICA, Proyecto Red 

Sicta. Managua: IICA, 2007. 
6
 Mapeo de las cadenas agroalimentarias del maíz blanco y frijol en Centroamérica / IICA, Proyecto Red 

Sicta. Managua: IICA, 2007. 
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biológico cada semilla criolla de Nicaragua para poder garantizar que el campesino nicaragüense y 

Nicaragua pueda conservar su semilla de identidad y asegurar soberanía alimentaria para el 

pequeño productor del país. 

Con los esfuerzos de Programa Campesino a Campesino (PCaC) promotores, promotoras y 

campesinos se han dedicado a elaborar una guía de variedades y usos para semillas criollas y 

acriolladas (en el año 2008), con el propósito preservar la biodiversidad y hacer un registro de las 

semillas criollas de Nicaragua.  

Según los resultados presentados en esta guía la mayor concentración (basado en los poco 

estudios que existen) de variedades de semillas criollas son cultivadas en la región norte-central 

del país, los departamentos de Madriz, Nueva Segovia y Matagalpa componen un triangulo 

agrícola que es la cuna de la producción de maíz en Nicaragua. El Maíz se cultiva en casi cada zona 

de Nicaragua, de lo cual casi el 80% es maíz criollo obteniéndolo de pequeños productores (Censo 

Agropecuario, 2005) 

Entre los entrevistados pertenecientes a organizaciones que trabajan con pequeños productores 

(con menos de 20 mz) refieren que en la producción de maíz con semilla criolla consigue entre 20-

30 quintales de rendimiento por manzana. Al consultar a los productores entrevistados expresan 

que las grandes ventajas del maíz criollo es que son más rentables (que semilla hibrida) porque 

necesitan menos insumos, tienen buen valor nutritivo, están adaptadas a zonas particulares 

haciéndolas resistentes a plagas y al clima local, son bien conocidas por el agricultor, y conservan 

la biodiversidad de semillas del país. 

 

 
Fuente: Elaboración propia basado en el inventario de semilla criolla elaborado por el PCaC -2008 
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Entorno macroeconómico de Nicaragua 

a) Marco legal de inversión  

Con el propósito de promover la inversión en Nicaragua el país cuenta con una serie de leyes 

elaboradas para este fin y que deben ser tomadas en cuenta para este proyecto. A continuación se 

presentan las principales leyes de inversión en Nicaragua, consultadas en el sitio web de la 

asamblea nacional: 

Ley de Promoción de Inversiones Extranjeras (Ley No. 344) 
[ŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜȄǘǊŀƧŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝǎ ƭŀ [Ŝȅ bƻΦ опп ά[Ŝȅ ŘŜ 

tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 9ȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎέ ȅ ǎǳǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǘǊŀǎ ƭŜȅŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ 

específicas que otorgan incentivos a las inversiones. 

Ley de Mediación y Arbitraje (Ley No. 540) 
Esta ley establece los métodos alternos a la vía judicial para solucionar cualquier tipo de 

controversia que resulte de las relaciones contractuales, de manera expedita como son la 

Mediación y el Arbitraje. 

Ley creadora del banco de fomento a la producción (Ley No. 640) 
La ley es la creación de una institución bancaria de fomento a la producción que haga el crédito 

accesible y directo con un esquema integral de desarrollo productivo y con tasas de interés 

competitivas. 

En Anexo III se encuentra una mayor explicación de estas leyes sobre sus alcances y contenidos. 

A nivel municipal existe un marco legal para la promoción del desarrollo económico local como 

son7: 

¶ Leyes 40 y 261 de Municipios y sus reformas: los gobiernos municipales tienen 

competencia en todas las materias que incidan en el desarrollo socio-económico y en la 

conservación del ambiente y los recursos naturales de su circunscripción territorial, tienen 

el deber y el derecho de resolver, bajo su responsabilidad, por si o asociados, la 

presentación y gestión de todos los asuntos de la comunidad local, dentro del marco de la 

Constitución Política y demás leyes de la Nación. 

¶ Ley de solvencia Municipal: la presente ley tiene por objetivo regular el mecanismo de la 

solvencia municipal con el fin de coadyuvar a los esfuerzos de los gobiernos municipales 

de hacer efectiva la recaudación de los impuestos municipales. 

¶ Decreto No. 455 Plan de Arbitrio Municipal: El tesoro de los municipios se compone de 

sus bienes muebles e inmuebles: de sus créditos activos. Del producto de sus ventas y 

aprovechamiento, arbitrios, contribuciones especiales, multas, rentas, transferencias y de 

los demás bienes que le atribuyan las leyes o que por cualquier otro título puedan percibir.  

                                                           
7
 ¢ƻƳŀŘƻ ά!ǇƻǊǘŜǎ ŀƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ [ƻŎŀƭ ȅ ƭŀ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻ 

y Pequeña Empresa. DELPYME. 2006 
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b)  Infr aestructura y Logística  

Red de Carreteras 

Nicaragua posee una red vial de 19,000km de longitud que conecta la capital con las principales 

ciudades. La Carretera Panamericana atraviesa el territorio de norte a sur. Tiene 370km. de 

longitud y conecta a Nicaragua con Honduras y Costa Rica. 8 

Las principales carreteras se han renovado sustancialmente en 

los últimos años, incluyendo las carreteras que enlazan la capital 

con la región occidental, central, Norte y con las dos fronteras.  

Importantes navieras como Crowley Logistics, Seaboard Marine, 

Maersk Sealand y NYK Logistics ya están prestando servicios en el 

mercado nicaragüense, al igual que empresas de envíos directos 

como FedEx, DHL y UPS. 

El aeropuerto internacional, Augusto C. Sandino, está ubicado a 

11km del centro urbano de Managua. Maneja todo el tráfico 

internacional de pasajeros hacia y desde Nicaragua, y es 

considerado uno de los aeropuertos más seguros de 

Centroamérica. En el 2006 se concluyó con la ampliación y 

modernización del Aeropuerto por un monto de US$60 millones. 

Este importante proyecto incluía no sólo la renovación de 

infraestructura destinada a ofrecer mejores servicios a los 

pasajeros, sino también la construcción de instalaciones para un 

proceso más eficiente de manipulación de carga. (PRONicaragua. 

2009) 

Nicaragua cuenta con los servicios de las siguientes líneas aéreas internacionales: American 

Airlines, Continental Airlines, Delta Airlines, Copa Airlines, Grupo Taca, AeroMéxico, Spirit Airlines, 

y Aerocaribbean. 

Energía 

A Diciembre de 2007, la red eléctrica de Nicaragua tenía una capacidad instalada de 568 MW y una 

demanda máxima de 500.8 MW. Aproximadamente el 70% de la generación de energía es 

actualmente derivada del petróleo. (Instituto Nicaragüense de Energia.2008) 

Nicaragua cuenta con un enorme potencial para la generación de energía de fuentes renovables 

tales como la hidroeléctrica, geotérmica y eólica. Nicaragua cuenta con un potencial hidroeléctrico 

de 3,280 MW, geotérmico de 1,200 MW, y eólico de más de 800 MW. La biomasa ya está siendo 

utilizada para la producción de energía renovable, con un potencial de 200 MW. 

                                                           
8
 Ministerio de Transporte e Ifraestructira.2005. Clasificación funcional de Carreteras. Red Vial de Nicaragua   

 

Nicaragua posee en total seis puertos 

marinos, de los cuales Puerto Corinto y 

Puerto Sandino, ubicados en la costa del 

Pacífico, tienen capacidad de manejo del 

tráfico internacional de contenedores. 

Nicaragua también cuenta con acceso a 

Puerto Cortés en Honduras y Puerto Limón 

en Costa Rica, ambos a tan sólo 1 día de 

distancia por tierra de Nicaragua. 
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Telecomunicaciones 

El sector de las telecomunicaciones está totalmente privatizado y es considerado uno de los más 

modernos de Centroamérica. ENITEL, operador del sistema telefónico nacional está conectado a 

todos los principales operadores internacionales. Los dos actuales proveedores de servicios de 

telefonía móvil son Telefónica y el Grupo Móvil. Nicaragua también cuenta con varios proveedores 

de Voz sobre IP, servicios de Internet y proveedores de servicios de transporte de datos mediante 

fibra óptica y cables submarinos. (Telcor, 2009) 

c) Proceso para constituir una empresa en Nicaragua  

Según un estudio realizado por el Banco Mundial en el 2008, sobre el Clima de Negocios en 

Nicaragua: Como está, que se puede hacer?; se determina que se requiere 39 días para abrir una 

empresa en el país y cuesta 119.1 % del INB per cápita. 

Entre los procesamientos que se requieren para abrir una empresa se encuentran:  

1- Buscar un notario autorizado por la Corte Suprema de Justicia para crear la sociedad. 

2- Inscribir la sociedad en el Registro correspondiente la sociedad, el poder general.  

3- La inscripción como comerciante.  

4- Registrar la marca o nombre comercial en el Registro de la Propiedad Intelectual.  

5- Pagar la publicación en la Gaceta Diario oficial y esperar la misma.  

6- Solicitar licencia en el MIFIC.  

7- Registros en el MAG FOR, MARENA o MINSA según el rubro.  

8- Registro de Contribuyentes en la Alcaldía. 

9- Si es extranjero permiso ante la Dirección de Migración y Extranjería que lo pasan por 

Interpol, DEA, etc.  

10- Permiso a la Alcaldía si quiere construir o licencia comercial.  

11- Trámite de Aduana si se importa algo que se necesita y más si es Zona Franca.  

12- Inscripción como Proveedor del Estado si tendrá relaciones con instituciones estatales.  

13- Registró ante la DGI para el número RUC, solicitar inscripción como retenedor y pagar los 

impuestos IGV, IR, Adelantos, anticipos, INSS y cualquiera.  

14- INETER otorga certificado catastral luego de una evaluación catastral.  

15- Inscribirse en el MITRAB si es empresa extranjera no puede pasarse un porcentaje de 

empleados extranjeros.  

16- Ir al INATEC para pagar el 2 % por capacitaciones.  

17- Registro ante el INSS y ahora Superintendencia de Pensiones para registro como 

empleador, empleados, retenciones mensuales.  

 

En el caso de Registrar una propiedad en Nicaragua requiere 124 días y cuesta 3.5% del valor de la 

propiedad. (Banco Mundial.2008) 
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Entorno productivo  del maíz 

a) Ciclo agrícola 2008 -2009  

Según informe oficial del Ministerio de Agricultura de Nicaragua (MAGFOR) el ciclo Agrícola 2008-

2009, a nivel nacional registró la siembra de 620.1 miles de mz de granos básicos. En comparación 

a las siembras realizadas en igual fecha del ciclo anterior, se observa una baja del 8.4%. Las 

pérdidas reflejan 28.0 miles de mz, equivalentes al 4.5% del total sembrado (592.1 miles de mz.). 

Los datos de recolección de granos básicos de la época de primera indican, que se sembró a nivel 

nacional una superficie de 435.0 miles de mz, con pérdidas de 18.7 miles de mz, resultando una 

superficie efectiva a cosechar de 416.3 miles de mz, levemente superior en 2.3% a la superficie 

efectiva a la misma fecha del ciclo pasado 2007/08. Los reportes indican que a la fecha se lleva el 

25.2% de áreas cosechadas con 104.8 miles de mz. Las pérdidas, 4.3% con respecto a lo sembrado, 

reportadas por las Regiones, fueron causadas por exceso de lluvia y humedad, sobre todo en 

lugares donde los productores sembraron en partes bajas y otras por falta de insumos. 

El avance de la siembra de granos básicos de la época de postrera de este ciclo 2008/09, a la fecha 

presenta 185.1 miles de mz sembradas, equivalente al 54.0% con relación a las intenciones de 

cultivar 343.0 miles de mz. En comparación a la siembra realizada en la misma fecha del ciclo 

anterior 2007/08, esta cifra se presenta inferior en 18.7%. Las pérdidas registradas alcanzan las 9.3 

miles de mz, originadas principalmente por la alta pluviosidad, estas pérdidas se ubican 

territorialmente en la Región I (Las Segovias) con 55.2%; Región VI (Departamentos de Matagalpa 

y Jinotega) con 24.2%; Región V (Departamentos de Chontales y Boaco, así como los Municipios de 

Rama y Nueva Guinea) con 18.2%; Región II (León y Chinandega) con 2.4% y Región Autónoma 

Atlántico Norte con 0.9%. 

En el caso de maíz, por ejemplo para el ciclo agrícola 2008/09 en la época de primera (mayo a 

junio), las intenciones de siembre fueron de 332,653 mz, lográndose sembrar 263,478 mz (79%), 

de las cuales el se logro cosechar 40,387 mz (16%), con una producción de 721,074 qq, para un 

rendimiento promedio de 18 qq x mz, registrándose claramente un alto porcentaje de pérdidas 

registradas en este ciclo productivo.  

El siguiente cuadro muestra un rendimiento de los granos básicos en los últimos ciclos agrícolas, y 

vemos una disminución del rendimiento de más de un punto porcentual del maíz, relación al 

ciclo 2006/07 y 2007/08. 

Tipo de Grano 
Rendimiento por Ciclo 

2005 - 2006 2006 - 2007 2007 - 2008 

Maíz 21,53 22,43 21,34 

Frijol 12,03 12,06 11,28 

Arroz Secano 24,58 27,79 28,49 

Sorgo Industrial 32,60 31,17 44,49 

Sorgo Millón 22,61 23,30 21,21 

Fuente: MAGFOR 
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b)  Programas gubernamentales   

En relación a la infraestructura rural el gobierno actual reporta a través de ENABAS (Empresa 

nicaragüense de Alimentos Básicos) que durante el 2008, se aumento la capacidad de acopio de 

maíz blanco pasando de 15,045 qq en el 2007 a 84,101 qq en el III trimestre del 2008, proyectando 

un avance anual del 21%. En relación a Volumen de Servicios Industriales (al 30 de Junio del 2008) 

se reporto en maíz blanco 16 mil 22 qq y para maíz amarillo 758 mil 31 qq. 

Adicional a esto el gobierno realizó el acopio y distribución de semilla de siembra para el ciclo 

agrícola 2008/2009, a como se puede observar en el siguiente cuadro. 

Acopio y Distribución de Semilla de Siembra 

Productos 
Total 
Acopio 
2008 

Distribución CARUNA 
Postrera CV 
MAGFOR 

Total Semilla 
Distribuida 

Primera CV 
CARUNA 

Postrera CV 
CARUNA 

Total CV 
CARUNA 

Frijol Rojo Cert. (QQ) 11.637,50 9.074,50 299,80 9.374,30 2.263,20 11.637,50 

Frijol Rojo Apta. (QQ) 17.706,10   7.706,10 7.706,10 10.000,00 17.706,10 

Arroz (QQ) 10.207,00 10.207,00   10.207,00   10.207,00 

Maíz Blanco Varied. 16.624,20 13.993,10 2.372,10 16.365,20 259,00 16.624,20 

Maíz Blanco Hibrid. 6.253,80 1.774,40 257,60 2.032,00 4.221,80 6.253,80 

Sorgo Ind. Blan. (QQ) 3.285,50 316,00 860,00 1.176,00 2.109,50 3.285,50 

Totales 65.714,10 35.365,00 11.495,60 46.860,60 18.853,50 65.714,10 

Fuente: Empresa Nicaragüense de Alimentos (ENABAS) 
    

Otro elemento importante a destacar en el contexto productivo Nicaragüense y que se convierte 

en un factor externo muy importante a considerar para este estudio es el Programa 

Agroalimentario de Semilla Certificada, promovido por el gobierno orientado aΥ ά!ǇƻȅŀǊ ƭŀ 

producción de alimentos básicos contribuyendo a la seguridad alimentaria con el uso de semilla 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘŀέΦ 

Para la época de primera en el 2008, el gobierno reporta que distribuyeron semilla para 66,966 

productores/as de los cuales se obtiene devoluciones de semilla equivalentes a 7,530 

productores/as, conllevando a registrar un dato de beneficiados real de 59,436 productores. 

Para la época de postrera se reporta un total de 59,137 productores beneficiados con el programa, 

que equivale a 66,557 mz sembradas. Con la entrega de semilla se acompaña con un paquete 

tecnológico (agroquímicos). Los rubros que incluye el programa es maíz hibrido, maíz variedad, 

fríjol rojo, arroz secano y sorgo blanco.  

Por tanto el Gobierno de Nicaragua a través del Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR), 

organismo rector del sector, ha decidido dirigir un esfuerzo para mejorar la situación previamente 

descrita a través de un Plan Nacional de Semillas (PNS) para fortalecer este sector, donde se 

conjugan e interactúan acciones en tres líneas de inversión para propiciar escenarios adecuados 

para el desarrollo de la industria de semillas y a la vez mayor utilización de semillas mejoradas de 

granos básicos y oleaginosas. 

En el caso de maíz se promueven los siguientes tipos de semilla: 
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Maíz Híbrido:   INTA 991, HS-3G, HS-5G,  HS-9, H-53, H-59, DK-C343,  DK-C385, 3D-

F94   

Maíz Variedad NB Nutrinta, NB-S, NB-9043, NB-6, Nutrinta Amarillo 

 

 

 

 

 

La creación de una planta procesadora en la zona siente que sería de mucha importancia para 

promover el cultivo de la semilla criolla y el desarrollo del municipio siempre y cuando no se 

explote a los productores, garantizar que este producto sea producido con semilla criolla y origines 

sanos que no tenga productos transgénicos, a la vez facilitaría el proceso que realiza la ama de casa 

en el proceso de producción de tortilla. Los organizados que trabajan en la zona están realizando 

una fuerte campaña para el no consumo de productos transgénicos. 

Juan Alberto Vílchez- Presidente de la Comunidad Indígena  
de Matagalpa y productor 
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Capítulo  II. Estudio de Mercado  

Aspectos Generales  

a) Definición del producto desde el punto de vista de su comercialización  

El proyecto precisa la elaboración de Harina de maíz de semilla criolla, y está destinado a satisfacer 

la creciente demanda del público por un producto nacional, nutritivo, saludable y libre de 

transgénicos. 

El producto tendrá inicialmente una presentaciones de 1, 2 y 25 lbs, estas cantidades fueron 

determinadas en función a la encuesta que se realizó oportunamente (33% y 42% de los 

encuestados respectivamente), así mismo deja como principal conclusión que la preferencia de las 

personas es consumir productos de presentación Familiar.  

b)  Principales características del producto  

El producto está orientado principalmente hacia la población del segmento socioeconómico alto, 

medio y bajo, básicamente las amas de casa serian las principales demandantes a nivel de hogar 

(tanto en área rural como urbana). Pero la principal plaza de este producto está en las pulperías y 

pequeñas empresarias que comercializan tortillas serian una de las mayores consumidoras 

basados en un producto nacional, buen precio y de buen sabor de acuerdo a las principales 

características del producto que este grupo menciono en la encuesta. 

c) Posición Arancelaria  

Según el código único del Sistema Armonizado de Codificación y Designación de Mercancías se 

clasifica de la siguiente forma: 

Posición arancelaria:9        1102.20.00.00 

Gravámenes  aplicables: DAI 10%, ATP 5% 

Base Legal 

Regla General 1 para la interpretación del SAC, Conforme Nota 2) del Capitulo Nº 11 

BASE LEGAL APLICABLE A LOS DERECHOS ARANCELARIOS A LA IMPORTACIÓN (DAI) DE 

MERCANCÍAS ORIGINARIAS DE CENTROAMÉRICA. 

De conformidad al Arto III y V del tratado General de Integración Económica Centroamericana las 

mercancías originarias de C.A que estén amparadas en un formulario aduanero de exportación 

gozan de libre Comercio (No pagan DAI). 

                                                           
9
 La posición arancelaria es un código único del Sistema Armonizado de Codificación y Designación de 

Mercancías, más conocido como Sistema Armonizado, que permite clasificar todas las mercancías y es 
utilizada para cuantificar las transacciones de comercio internacional y asignar los impuestos de importación 
a un país para cada producto. Dicho código consta de 10 dígitos 
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Análisis de la Demanda  

a) Importaciones de harina de maíz  

Antes de iniciar con el análisis de la demanda es importante analizar el comportamiento de las 

importaciones de harina de maíz en Nicaragua, lo que permite proyectar a nivel nacional una 

demanda de la producción de la planta procesadora. Partiendo del supuesto de que el proyecto no 

busca captar un nuevo segmento del mercado, sino tomar parte del segmento actual del mercado 

que está siendo proveído por un producto elaborado en base a maíz transgénico/Hibrido, como es 

el caso de MASECA. 

Según informe del MAGFOR (16 de marzo del 2009), las importaciones CIF de harina de maíz en 

Nicaragua pasaron de 36.1 mil qq en el 2008 a 29.8 mil qq para el primer semestre del 2009. Esto 

nos refleja un incremento de la demanda nacional por este tipo de producto, una señal positiva 

para el proyecto. El precio CIF promedio por qq importado es de US$ 21.46. 

Si analizamos el comportamiento de las importaciones CIF de harina de maíz (MASECA), podemos 

observar que solo para meses de enero a abril del 2009, se registran según el Banco Central 

2.768,20 miles de dólares, comparando la importaciones para estos mismos meses en el año 2008 

que fueron 2.657,68 miles de dólares vemos un incremento de un 4% es decir 110,52 miles de 

dólares. 

La siguiente gráfica muestra el comportamiento en los últimos seis años de la importación de CIF 

de harina de maíz (MASECA), lo que nos permite realizar algunas proyecciones de la demanda del 

proyecto en función del consumo aparente.  

La grafica anterior nos demuestra 

claramente que al bajar la producción 

nacional de maíz se aumenta el nivel 

de importaciones de harina de maíz 

(MASECA), esto se puede atribuir a la 

cultura de los nicaragüenses que parte 

del arraigo maíz (tortilla) como parte 

de nuestra dieta alimenticia, a la vez 

se está comprobando que la 

producción de maíz en el país es para 

fines de consumo local y 

potencialmente podríamos aseverar la 

existen de una demanda insatisfecha, 

que está siendo abastecida por la importación de harina de maíz. 

b)  Proyección de la demanda  

Tal como se indica anteriormente, la estrategia comercial de este proyecto será captar clientes 

teniendo en cuenta la ventaja del prestigio que, dentro del país, tienen la marca propuesta por el 
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proyecto el diferenciar de sabor nacional, libre de transgénicos y de alto valor nutritivo, 

compitiendo o desplazando los productos importados. 

¶ Se tomó una tasa de crecimiento promedio de 8%, basados en la demanda histórica de las 

importaciones de la harina de maíz y teniendo en cuenta el método de proyección de 

demanda más sencillo que existe: tasa de crecimiento lineal. (Saavedra. Eduardo,2006) 

¶ La estrategia comercial se orientará a sustituir una proporción del consumo aparente. 

Dicha estrategia se sustentará en las fortalezas de éste producto asumiendo que la calidad 

de la Harina Nacional introducida al mercado es mejor que el producto importado. 

¶ Otra fortaleza será la identificación positiva de los consumidores con respecto a sus 

principales insumos: la marca es un producto agroecológico, libre de transgénico y apoya a 

los pequeños productores y preservamos la identidad cultural por ser elaborado con 

semilla criolla. (En la encuesta el 100% indico que estaría dispuesto al consumo de harina 

de maíz nacional de estos el 33% actualmente no consume harina de maíz) 

La demanda del proyecto estimada para este 

estudio parte del supuesto de un crecimiento 

del 8% de las importaciones de harinas de 

maíz (el grafico se elabora según proyecciones 

de importación de MASECA), que significaría 

aproximadamente unos 25 mil qq de harina de 

maíz anual (año 1), porción del mercado que 

estaríamos proyectando abastecer con el 

proyecto, esto asociado con la capacidad de 

producción y acopio de los productores en la 

zona, el proyecto puede llegar a una 

producción entre un 8% y 25% de las 

importaciones de MASECA. 

Si la demanda estimada del proyecto la proyectamos en función del crecimiento de las 

importaciones de harina de maíz (MASECA), para los próximos siete años (como se pude observar 

en el siguiente gráfico); el proyecto puede suponer un incremento en su producción del 7% para 

los años 2 y 3, 6% para los años 4,5 y 6, y un incremento del 5% para el año 7.  

c) Análisis de la Competencia   

La harina de maíz según la clasificación del Banco Central de Nicaragua se ubica dentro de bienes 

intermedios, dado que tienen que sufrir aun un proceso de transformación para su consumo final. 

Por lo tanto el único producto que se considera como competencia directa es la tortilla, 

excluyendo otros alimentos que se consumen en el desayuno de manera similar pero que 

presentan características comestibles diferentes (pan, maduros y plátano verde). 

En Nicaragua el mercado de la harina de maíz está conformado principalmente por las marcas 

MASECA, El COMAL, SABEMAS y ECONOMARX; todos procesados fuera del país.  
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A fin de conocer las presentaciones de los productos de la competencia se realizó el siguiente 

análisis:  

¶ Productos de las empresas MASECA tienen presentaciones en el mercado nacional de 
individuales, de 2 lbs, 5 lbs y 25 lbs.10  
 

Nombre Comercial del 
Producto 

MASECA (Masa de maíz Nixtamalizado) 

Presentación del producto  Preparación en polvo a base de maíz  

Tipo de Envase Bolsa de papel  

Ingredientes del producto Maíz puro seleccionado  

Empresa Fabricante  Grupo GRUMA 

País Fabricante  Guatemala 

Fuente: Dirección General de Aduanas. 

 

¶ Las marcas como El COMAL están en el mercado con presentaciones 2 Lbs y 4.4 Lbs. 
 

Nombre Comercial del 
Producto 

El COMAL (Masa de maíz Nixtamalizado)  

Presentación del producto  Preparación en polvo a base de maíz  

Tipo de Envase Bolsa de papel  

Ingredientes del producto Maíz  Blanco Seleccionado   

Empresa Fabricante  Harisa S.A 

País Fabricante  El Salvador 

Fuente: Dirección General de Aduanas. 

 

¶ En supermercados del grupo Wal-Mart Centroamérica, se está comercializando la harina 
de maíz con la marca SABEMAS, en presentaciones de 2 lbs.  
 

¶ En supermercados La Colonia, se está comercializando la harina de maíz con la con la 
marca ECONOMARX, en presentación de 5 lbs. 

 
Otro elemento de vital importancia a considerar como otro fuerte competidor de la planta podría 

ser el Gobierno de Nicaragua a través de proyectos con el ALBA, en donde pueden seguir el 

ejemplo de Venezuela que Inauguro la primera Planta Procesadora de Harina de Maíz de 

tǊƻǇƛŜŘŀŘ {ƻŎƛŀƭƛǎǘŀΦ 9ƴ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǊƻƴ ǉǳŜ άΧ 9ƴ 

Nicaragua estamos iniciando un proceso de proyecto para elaboración de harina de maíz con ALBA 

Alimentos, Gobierno de Nicaragua y Gremios de productores, con la finalidad de reducir la 

importación de este productoΧέ 

                                                           
10

 El Grupo MASECA ha logrado un estatus monopólico y/o oligopólico en los diferentes mercados de la 
región. (Susana Gauster, 2008. El impacto de los agronegocios en la soberanía alimentaria: El caso del grupo 
MASECA) 
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d)  Análisis de Precio  

A continuación en el siguiente cuadro se muestran las marcas y los precios actuales de la harina de 

maíz en los diferentes puntos de comercialización a nivel de Managua. Estos precios fueron 

recopilados en uno de los principales mercados y supermercados en la ciudad de Managua en el 

mes de junio del año 2009.  

Marca Presentación  PALI La Colonia La Unión 
Mco. Roberto 

Huembés 

MASECA 

2 Lbs $0.79 $0.88 $0.84 $0.79 

5 Lbs $1.75 $2.05 $2.00 $1.87 

25 Lbs       $7.88 

50 Lbs       $15.52 

EL COMAL 

2 Lbs    $0.97 $0.99   

4 Lbs   $1.83 $1.85   

50 Lbs       $15.52 

SABEMAS 905 gm     $0.72   

ECONOMARX 5 Lbs   $1.86     

Nota: 1 libra equivale a 453.59237gms 
             TC oficial al día 18-Jun-09: C$20.3016 
   

En la investigación de precios se comprobó que el mercado de la harina de maíz esta 

monopolizado por dos principales marcas que son MASECA y El COMAL, que se encuentran en 

cualquier pulpería, supermercado y mercado del país a nivel nacional, en cuanto a las marcas 

SABEMAS Y ECONOMARX son marcas exclusivamente distribuidas por las cadenas que la 

comercializan como es SABEMAS por la cadena de supermercados Wall Markt, y ECONOMARX por 

supermercados la Colonia.  

Los precios de estos productos no tienen mucha diferencia entre un local y otro; en cuanto a 

precio por marca la más cara es la Harina de El COMAL; a la vez se observa que los precios de estas 

harinas comparados con el costo de proceso de maíz según el siguiente cuadro, es más cara (la 

harina de maíz). 

Costos para Procesar: 

  25 Lbs 2 Lbs 

Maíz $4.43 $0.35 

Leña $0.74 $0.06 

Molino $0.39 $0.03 

Gastos Indirectos $0.49 $0.04 

Total Gastos $6.06 $0.48 

    Nota: TC oficial al día 18-Jun-09: C$20.3016 / Según una persona dedicada a elaborar totillas 

Según nos informaron el costo para procesar dos libras de maíz anda alrededor de U$0.48 

(cuarenta y ocho centavos dólar) y el precio de la harina procesada de dos libras se encuentra 

U$0.74 y C$0.99. Lo que nos indica que a pesar que la harina procesada es más cara, en su 

mayoría prefieren ahorrarse el trabajo que conlleva procesar el maíz, como nos expresaron 

ŀƭƎǳƴƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎΣ άǇǊŜŦŜǊƛǊƝŀƴ ǳǎŀǊ ƘŀǊƛƴŀ ǇŜǊƻ ƴƻ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ǎŀōƻǊ ƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 
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del que tiene el maíz proŎŜǎŀŘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜέΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜōŜǊƝŀ ŜǎǘŀǊ 

enfocado en competir en el mercado con un producto con excelente sabor y calidad similar al del 

maíz procesado artesanalmente para poder entrar en el mercado insatisfecho que existe y con un 

precio promedio de U$0.89 (ochenta y nueve centavos dólar). 

 

Análisis de la Comercialización  

a) Segmentación del mercado  

La segmentación de mercado es dividir este en grupos más pequeños tomando como base de 

división las necesidades, características y comportamientos de los consumidores de cada uno de 

estos grupos. 

Para esta segmentación se debe considerar las siguientes variables: 

¶ Segmentación geográfica: El mercado esta segmentado de acuerdo a los 17 

departamentos; zona urbana, sub ς urbana y rural de Nicaragua. 

¶  Segmentación socioeconómica: Los consumidores pueden pertenecer a los niveles 

socioeconómicos Alto, Medio y Bajo 

¶ Segmentación psicográfica: Que tengan como estilo de vida el consumir alimentos 

sanos y orgánicos; personas con alto grado de compromiso social e identidad nacional. 

 

Doña Trinidad Torres Pérez del municipio de San Dionisio hacen tortillas con maíz 

Nixtamalizado, realizan todo el proceso en casa, no les gusta utilizar la MASECA 

porque a la clientela no les gusta el sabor de la tortilla, y es muy suave la tortilla. 

άSi hubiera una harina nacional la probarían para ver si se puede comercializar la 

tortilla igual que la tortilla que se procesado en casa. Siempre y cuando el sabor 

sea igual.έ 
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¶ Segmentación conductual: Consumidores que busquen alta calidad tanto del producto 

como de su valor nutricional, ahorro, frecuencia de uso habitual. 

b)  Comercialización  

Política de comercialización 

Es importante que se establezca una adecuada cadena de distribución considerando que es un 

producto nuevo y producido nacionalmente, que cuenta con grandes competidores como 

MASECA, que esta posicionado en la mente del consumidor, haciéndose indispensable establecer 

una política de comercialización óptima que permita utilizar sus ventajas dentro del mercado, 

convirtiéndose en un arma fundamental en el proceso de introducción al mismo. 

Dentro de ello, mencionar las características beneficiosas del producto impresas sobre los 

empaques, será un factor necesario para ganar mercado, así como insistir en el hecho que la 

composición de la harina es libre de transgénicos y elaborado con la semilla criolla de más alta 

calidad en el país, siendo entonces un producto que brinda mejor nutrición y tiene un sabor 

autóctono. Por una parte se debe convencer a los consumidores adolescentes, amas de casa y 

adultos de la importancia del producto ya que de ellos partirá fundamentalmente la decisión de la 

compra. 

El objetivo será posicionar el producto en los supermercados, distribuidoras, las pulperías locales y 

principalmente en la amplia red de pequeñas empresarias de barrio / comunidad que elaboran 

tortillas.  

Distribución 

Inicialmente la distribución del producto se debe enfocar en las pulperías de barrio y tortilleras, 

para lo cual es necesario que el proyecto contemple la contratación de un servicio de un tercero 

dentro del proyecto debido a que se trata de un producto nuevo y de alta competencia que 

ingresa al mercado y por no contar con una cadena de distribución implementa, en un mediano o 

largo plazo de acuerdo a las condiciones y al resultado de las operaciones se verá la posibilidad de 

incorporar un sistema logístico externo para la distribución del producto. 

Para ello es importante contar con una fuerte iniciativa de estimulo a la distribución local 

ofreciéndole a los intermediarios (Supermercados, Distribuidoras y Pulperos) importantes 

márgenes de ganancias, condiciones especiales, recompensas, asignación de fondos para 

publicidad y demás. 

Transporte y almacenaje 

El transporte se realizará por vía terrestre, como se indicó anteriormente el proceso de 

distribución del producto se recomienda que sea terciarizado. El almacenaje de este producto será 

en el almacén de productos terminados de la planta procesadora, después de su distribución a los 

supermercados, distribuidoras y pulperías estos se encargarán del almacenamiento conveniente y 

oportuno en sus instalaciones. 
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El diseño de la planta debe contemplar un área de estacionamiento de los camiones para su 

posterior distribución, la empresa de transporte se encargará de la carga y la distribución de 

productos. 

Puntos de venta 

Los principales puntos de venta del producto serán los supermercados y distribuidoras, porque 

estos ofrecen grandes cantidades de productos y así pueden asegurar una buena rotación del 

producto para garantizar el óptimo estado de este. 

Posteriormente como ya se dijo se venderán en pulperías y tortillerías, ya que nuestro mercado 

meta cuentan con los ingresos necesarios para adquirir este producto. 

c) Promoción y publicidad  

La presentación de la harina de maíz será de 1 Lbs, 5, lbs, 10 Lbs y 25 Lbs, el producto será 

presentado en Bolsas de papel revestidos interiormente para asegurar el buen estado del 

producto y además darle resistencia al envase, para evitar el contacto del producto con el exterior. 

Las bolsas de presentaciones familiares (1 y 5 Lbs) contaran con una pestaña que se abrirá y 

cerrara después del uso. 

La definición de la marca es muy importante para atraer y fijar una clientela fiel, por ello la marca 

de la harina de maíz debe evocar y resumir cualidades muy autóctonas de los nicaragüenses, que 

definan muy bien el maíz y sus raíces, su uso y beneficios.  

Una propuesta de marca es: 

 

El nombre maciȊƻ ŦǳŜ ǘƻƳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊƻŦŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ƴƛŎŀǊŀƎǸŜƴǎŜ ά{ƻƳƻǎ ƘƛƧƻǎ ŘŜƭ ƳŀƝȊέ ŘŜ 

Luis Enrique Mejía Godoy. 

 

La palabra macizo tiene los siguientes significados según el Diccionario de la lengua española © 

2005 Espasa-Calpe: 

Es decir el macizo 
e irreversible alimento del pueblo 
De esa manera seremos más nuevos 
de esa manera seremos mas nuevos 
de esa manera seremos mas nuevos 
ŘŜ Ŝǎŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜǊŜƳƻǎ ƳŀƛƛƛƛȊΧΦΦ b¦9±hΗ 
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   1. adj. Compacto, lleno, sólido 

   2. Bien fundado, con una base sólida 

   3. col. De gran atractivo físico: 

  4. Masa sólida y compacta de una cosa: 

La palabra proviene del francés, "massif", donde es utilizada para referirse a una gran masa 

montañosa ó a un grupo compacto de montañas conectadas que forman una porción 

independiente de tierra. 

Una vez definida la marca es importante que en el empaque se coloque la imagen del producto 

impreso. 

Además de contar con la siguiente información: 

ω Denominación del producto y la marca 

ω Contenido neto (en gramos) 

ω Composición nutricional del producto  

ω  Registro sanitario del MINSA 

ω Fecha de elaboración y vencimiento 

ω Consejos para la elaboración  

ω Leyenda de origen del producto  

ω Sello de calidad agroecológica  

 

La promoción del producto será a través de propagandas televisivas locales, radios comunitarias, 

resaltando el uso y la importancia de consumir productos libres de transgénico y la preservación 

de la semilla criolla. 

La publicidad del producto será en su gran mayoría a través de la prensa escrita y afiches para 

colocar en los establecimientos distribuidores y en los mismos puntos de venta donde se espera 

que el producto tenga un lugar estratégico. 

d)  Promoción de ventas  

Se estima lanzar el producto en el mercado con un precio estratégico temporal de introducción 

menor al de la competencia considerando que no se perderá pero tampoco se tendrá margen de 

ganancia no obstante el objetivo será ganar la aceptación de los consumidores para luego 

mediante un análisis de costos se pueda fijar el precio teniendo en cuenta el siguiente enfoque de 

mercado: 

Precio de venta = costo máximo + beneficio mínimo 

Es decir, a medida que se gestionen de mejor manera los costos el beneficio será mayor para la 

empresa. Además en la parte introductoria se espera contar con servicio de degustación en los 

supermercados. Las promociones de los productos se realizarían en coordinación con los 

supermercados, lanzando ofertas por volumen de compra acompañados de un buen 

complemento como un recetario de comida nicaragüense a base de maíz por ejemplo. 
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Programa de ventas 

Tal como se indicó anteriormente, el consumo de harina de maíz ha venido incrementando en los 

últimos años y se espera un pequeño incremento proyectado en los años de funcionamiento del 

proyecto; lo que se ha reforzado con la estadísticas de importaciones de MASECA en Nicaragua y 

la entrada al mercado de nuevas empresas como son El COMAL, SABEMAS y ECONOMARX, entre 

otras (analizadas en el acápite de competencia). 

Es por ello, que se estima que el nivel de ventas se incrementará en los próximos años, asociado 

con la proyección del incremento de las importaciones de MASECA, el cual es favorable para los 

fines del presente estudio. 

A continuación, en el siguiente cuadro se muestra el programa de ventas de acuerdo a la demanda 

del proyecto del 8% para el año uno. El precio unitario para efectos del cálculo es de US$ 0.45 por 

lb durante todo el horizonte de evaluación del proyecto. 

Año 

Demanda 
para el 

proyecto (t) 
en qq 

Ventas en Lbs 
para el 

proyecto 

Precio de 1 
Lbs en US$ 

Ventas 
Totales en 
Miles US$ 

2009 25,607.29 2,560,728.53 0.45 1,139,524.20 

2010 27,399.80 2,739,979.53 0.45 1,219,290.89 

2011 29,317.78 2,931,778.10 0.45 1,304,641.25 

2012 31,076.85 3,107,684.78 0.45 1,382,919.73 

2013 32,941.46 3,294,145.87 0.45 1,465,894.91 

2014 34,917.95 3,491,794.62 0.45 1,553,848.61 

2015 36,663.84 3,666,384.36 0.45 1,631,541.04 

Fuente: Elaboración propia, basada en proyecciones de importaciones de MASECA 
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Capítulo  III. Estudio Técnico  

Disponibilidad de Insumos  

a) Características Princip ales de la Materia Prima  

El maíz es originario de Mesoamérica y existen varios centros de 

diversidad a lo largo de la cordillera de los Andes. Desde México hasta 

la Región Andina de América del Sur, el maíz es una fuente de alimento 

esencial, en particular en zonas rurales, donde el acceso a tecnología y 

variedades mejoradas es limitado. Durante la selección y 

transformación (domesticación), que iniciaron los indígenas 

americanos hace más de 8000 años, el maíz cultivado ganó varias 

cualidades nutricionales, pero perdió la capacidad de sobrevivir en 

forma silvestre. El Teosinte (su ancestro), sin embargo, aún se 

encuentra como gramínea salvaje en México y Guatemala. (Gear. Juan 

R. E. 2006.) 

El maíz (Zea mays) es una planta gramínea alta, anual, con vainas 

foliares que se superponen y láminas alternadas anchas. Posee espigas 

(inflorescencias femeninas encerradas por "chalas") de 7 a 40 cm. de 

largo y flores estaminadas que, en conjunto, forman grandes panojas 

terminales o inflorescencias masculinas. Se propaga por semillas 

producidas mayormente por fecundación cruzada (alógama) y depende 

del movimiento del polen por el viento. Existe una amplia diversidad genética en toda la región 

que ha sido centro de origen del maíz. En México solamente, existen más de 40 razas de maíz, y 

unas 250 en el resto de América. 

El maíz contiene 4 clases de proteínas: globulina, albúmina, prolamina (zeína) y glutelina. La zeína 

es una proteína de pobre calidad y constituye más de la mitad del contenido de proteína del maíz 

normal. El gen Opaco2 (O2/O2) disminuye el contenido de zeína en el grano hasta en 50% y 

aumenta los niveles de lisina y triptófano. (Guerra, F., 2002). 

El siguiente cuadro expresa el contenido de aminoácidos por tipo de Proteína (Narro et al, 2007): 

Proteínas 
Mg x 100g proteína 

Lisina Triptófano  

Albúmina 44 6 

Globalina 41 6 

Zeina (prolamina) 1 0 

Glutelina 18 3 

 
La alta calidad de la proteína en el maíz es debido al efecto del gen mutante Opaco-2 que duplica 

los niveles de lisina y triptófano en el grano, y le proporciona una característica harinosa al mismo. 

El aspecto opaco del grano y otras características indeseables asociadas con el gen O2 han sido 

eliminados por medio de la acumulación de modificadores genéticos y una prolongada selección 

 

Todos los maíces pertenecen a la misma 

especie y los tipos o razas que los  

diferencian corresponden a una simple 

clasificación utilitaria, no botánica. Los 

distintos tipos de maíz presentan una 

multiplicidad de formas, tamaños, colores, 

texturas y adaptación a diferentes 

ambientes, constituyendo numerosas 

variedades primitivas o tradicionales que 

son cultivadas actualmente. 
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durante varios años. El contenido de zeína ha sido reducido a un promedio de 10% a 13%, 

comparado con un 39% en el maíz normal.  

El cuadro siguiente muestra el contenido de aminoácidos y proteína del maíz normal (Narro et al, 

2007) 

Porcentaje de Proteína (%) 

Aminoácidos  Maíz Normal 

Lisina 2,71 

Triptófano 0,54 

Histidina 2,33 

Treonina 3,33 

Proteína (%) 10 

Los aminoácidos lisina y triptófano son compuestos esenciales para el buen funcionamiento 

humano, debido a su importancia en reacciones bioquímicas del metabolismo, la lisina, tiene 

influencia en el crecimiento y desarrollo normal, síntesis de proteínas, absorción de nutrientes, 

retrasar aspectos del envejecimiento, prevenir la anemia en personas y el triptófano está 

relacionado con aspectos neurotransmisores del sistema nervioso y como precursor de seratonina 

(Behrman et al., citado por Ortega et al., 2006). 

b)  Modelo de asociación  

Para realizar una propuesta de modelo de asociación más viable para el proyecto, se realizaron 

una serie de consulta con representantes de organizaciones, técnicos y productores. Donde todos 

llegaron a la conclusión que el mejor modelo de asociación para garantizar la materia prima de la 

planta y contar con producción durante todo el año, es a través de la articulación de los 

productores organizados en los tres municipios (Darío, San Ramón y San Dionisio) a través del 

PCaC. 

A la vez promover la participación activa de los productores, como socios de la planta, 

garantizando su intervención desde el proceso productivo, la provisión de la materia prima, el 

proceso de transformación (a través del trabajo de sus hijos en la planta) y la comercialización del 

producto. 

Siendo de vital importancia la coordinación entres los diferentes sectores presentes en la zona y la 

participación del gobierno local, que permitiría en su conjunto crear las condiciones de bienestar, 

para que los territorios puedan generar economías de escala y alcancen una mayor competitividad 

y la construcción de ventajas competitivas del producto. 

En cuanto a los principales desafíos, se menciona entre los entrevistados: 

¶  Fortalecimiento de la cadena productiva a través del desarrollo en la etapa primaria y la 

articulación de nuevos ductos del eslabonamiento. 

¶ En Nicaragua no es problema la producción de maíz con semilla criolla, sino el problema es 

la comercialización de la producción. Por ello una iniciativa como esta debe tener un 

capital para el acopio de la producción. Y ofrecer un buen precio a los productores.  
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¶ Tendencia hacia una mayor diversificación industrial de la planta (para poder utilizar las 

diferentes variedades existentes) en procura del valor agregado, especialmente a través 

del procesamiento del maíz para pinol por ejemplo.  

¶ Facilitarle al productor financiamiento, que la empresa sea un proveedor de insumos. 

¶ Promover la realización de una campaña de protección del productor y posicionar que con 

este proyecto el productor es dueño 

¶ Fondo de acopio en la zona y establecer como estrategia el pago de acopiadores locales  

c) Potencialidad del recurso en la zona de i nfluencia de l Proyecto  

En la zona de estudio del proyecto se localizo una red organizada de productores los cuales 

cuentan con un área de 7,863 mz que cultivan de maíz de las cuales se obtiene en la actualizad una 

volumen de producción de 214,100qq de maíz en dos periodos de cosecha (primera y postrera), 

de los cuales 155,250qq se sacan en primera y 58,850qq se obtienen de postrera. En el siguiente 

cuadro se desglosa el volumen de producción por municipio.  

Organización Territorio 
(Mz) 

Rendimiento 
(qq) 

Producción 
Esperada 

Periodo 

UCA San Ramón 425.00 17.06 7,250.00 primera 

Productores organizados en el PCaC San Ramón 4,500.00 30.00 135,000.00 primera 

Productores organizados en el PCaC San Dionisio 166.67 30.00 5,000.00 primera 

UCOSD 200.00 30.00 6,000.00 primera 

Cooperativa de Mujeres San Dionisio 66.67 30.00 2,000.00 primera 

Total producción de Primera 5,358.33 
 

155,250.00 
 

UCA San Ramón 425.00 17.06 7,250.00 postrera 

Socios del Arca de Noé 180.00 20.00 3,600.00 postrera 

Productores organizados en el PCaC Darío 900.00 20.00 18,000.00 postrera 

Productores organizados en el PCaC San Ramón 1,000.00 30.00 30,000.00 postrera 

Total producción de Postrera 2,505.00 
 

58,850.00 
 

Total Producción Actual 7,863.33 
 

214,100.00 
 Nota: Algunos de los entrevistados informaron producir en la época de apante pero en pequeñas cantidades 

sin precisar volumen de producción.  

Entre los entrevistados al explorar sobre el potencial de siembra de la zona indicaron que se puede 

llegar a incrementar el volumen de producción hasta en un 30% con un buen manejo de la cosecha 

y una garantía en la compra. 

A partir de la capacidad de producción de la zona se realizo una proyección del volumen de harina 

que obtendría si procesa el volumen total de producción, (según el rendimiento de maíz por 

quintal procesado para harina 23%) (Ver capitulo procesamiento). En el siguiente grafico se 

observa el volumen de producción de harina (49,243qq) si se llegase a procesar el volumen total 

de producción de maíz (214,100qq) de la zona de estudio. El cual es mayor que el volumen 

requerido por el proyecto según la proyección de crecimiento de importaciones de MASECA 

proyectadas para el 2009 (lo que representa la demanda potencial para el estudio) el cual es el 

volumen de mercado proyectado para el primer año del proyecto (25,607qq de harina). 
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Como podemos observar en el siguiente grafico con la capacidad de producción y procesamiento 

de harina por parte del proyecto este sería capaz de alcanzar un nivel máximo del mercado actual 

de MASECA de un 24% y nuestra recomendación de mercado a captar es de un 8%. 

 

    
 

A la vez realizamos entrevista adicionales con productores de zonas aledañas a la zona de estudio 

que cuenta con un volumen de producción de maíz por año de 2,776,527qq. Lo que nos permite 

reforzar que en Nicaragua existe alta disponibilidad de producción de maíz de semilla criolla lo 

cual nos indica que no hay limitantes en el abastecimiento de materia prima para el proyecto. 

Organización Territorio 
(Mz) 

Rendimiento 
(qq) 

Producción 
Esperada 

Periodo 

Comunidad Indígena 72,972.23 35.00 2554,027.98 primera 

La Laguna de Santa Rosa Condega 280.00 30.00 8,400.00 primera 

Total Producción al Año 81,115.56 
 

2776,527.98 
  

d)  Costos de la Materia Prima  

Para analizar el costo de la materia prima del 

proyecto se tomo como referencia el precio 

promedio por quintal de maíz obtenido el año 

pasado de C$313.07 al tipo de cambio oficial 

C$20.3016 (del día 18 de junio del 2009) 

equivale a US$15.45 dólares por quintal. 

Sirviendo este precio de base para estimar el 

capital de inversión inicial del proyecto en 

relación a la materia prima el cual haciende a 

U$1,720,362.46 para la adquisición de 

111,336qq (para abastecer un 8% del 

mercado). 

El cuadro proyecta el requerimiento de inversión en materia prima para los primeros 7 años del 

proyecto. 

Año 

Harina 
requerida 

s/proyección 
(qq) 

Maíz requerido 
s/proyección 

(qq) 

Monto de la 
Inversión para 

Compra de Maíz 
(US$) 

2009 25,607 111,336.02 1,720,362.46 

2010 27,400 119,129.54 1,840,787.83 

2011 29,318 127,468.61 1,969,642.98 

2012 31,077 135,116.73 2,087,821.56 

2013 32,941 143,223.73 2,213,090.85 

2014 34,918 151,817.16 2,345,876.30 

2015 36,664 159,408.02 2,463,170.12 

Precio por quintal de Maiz: US$15.45 
 


