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Capitulo 1. Marco Referencia

Introduccion

Nicaragua se ubica en el centro del istmo centroamericano que une, a manera de puente, a Norte
y Sur América. Nicaragua es el pais mas grande de Centroamérica. Limita al norte con Honduras, al
sur con Costa Rica, al este con el Mar Caribleoeste con el océano Pacifico.

Esta posicion geogréfica coloca a Nicaragua como un pais de facil acceso aéreo y maritimo a los
mercados mas grandes del mund@ base del desarrollo econdmico de Nicaragua es la actividad
agricola, que asume un papdéestacado tanto para atender el consumo interno como para

generar excedentes con destino a otras areas del pais.

La agricultura y ganadera, han sido parte fundamental de
exportaciones de Nicaragua desde hace mas de 150 a
Historicamente llamad&l Granero de Centroamériclicaragua es
reconocida por la fertilidad de sus tierras. Por ejemplo para el i
2005 la agricultura y ganaderia registraron un aporte al Produ
Interno Bruto del 17.0%, de igual forma el 59.2% del total de

exportaciones FB, correspondi6 a productos de orige
agropecuario
Durante el afio 2006, se establecieron aproximadamel

208,408.68mz de los cuales se estima una siembra en el Paci
Sur de25,008.01mz, (MAGFOR, 2007). Un alto porcentaje es |
agricultores de escaso recursos econdmicos; donde segt
estadisticas del Ministerio Agropecuario y Forestal se obtuvie
rendimientos entre 0,81 y 0,90 toneladas pb#A3 mz en el afio
2003 (Brenes, 2007).

En el 2007, las exportaciones sobrepasaron los 1,202 millone
dolares, esto representa un crecimiento del%#@on respecto al
afio anterior (1,017 millones en el 200 GN, 2008

En Centroamérica, la produccion de granos basicos a pequi
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El maiz (Zea mays L) después del trigo Y
arroz es el tercer cereal cultivado a niv
mundial y es la mayor fueatde energia,
proteinas para consumo humano y anim
(Zarckadas, et al; 2000; FAO, 1992).

A nivel mundial se siembran 150 millone
de hectéreas de maiz, con una produccit
de 550 a 580 millones de toneladas anual
(Vasal 1999; citado por Mendoza, 200€
Dentro de los principales paise
productores de maiz se encuentran Estad
Unidos de América (EUA) y China; Méxi
ocupa el sexto lugar, con una produccic
de 13 millones de toneladas.

escalas principalmente de maiz y frijol esta muy ligada a “10s

principales determiantes de la pobreza: el aislamiento geogréfico, la falta de acceso a los
servicios publicos, muy bajo nivel de educacion, el deterioro ambiental de su base prodltdiva,
costos de insumos, falta de crédito, alta dependencia de agroquineictys, otros.

A menudo los productores se encuentran dispersos, lo que limita su integracion productiva y
comercial; ademas trabajan explotaciones de subsistencia, con tecnologia predominantemente
manual. Sus rendimientos se mantienen muy bajos con respecto a loegrpaises productores,
debido, especialmentpor la falta de asistencia técnica, problemas climéticos y falta de insumos.



La produccion de maien Nicaraguas realizada por pequefios y medianos productores y esti
destinada principalmente al consumo famiti EI maiz es también utilizado como materia prima

en la elaboracion de productos alimenticios procesados (rosquillas, tortillas, chicha, reposterias,
dulces, bebidas) y la elaboracién de concentrados para aves y cerdos.

Una caracteristica de la produ@ni nicaragiiense queor la escasez de recurgeécnicos y
financieros)y otros por conciencia socjdbs pequefios productoresstan produciendo alimentos
en forma saludable y culturalmente apropiadatilizando semilla criolla)a través de métodos
ecolégcamente sosteniblesy se encumetran en una buUsqueda constantde altenativas

tecnolégicas que estimulesl aumento desu produccion y mejorar su nivel de ingresos.

Una ventaja importante el caso del maiz, dados los altos costos para producir el gnana

region, y por el hecho que el consumo humano no es directamente del maiz en grano sino de
alimentos procesados, las oportunidades de mercado se enfilan a la harina de maiz, productos de
panaderia (rosquillas), tamales y bebidas de cereal.

Esta sit@cién pone en perspectiva la iniciativa Beod Firstde realizar en Nicaraguan estudio
de prefactibilidad de la instalacion de una planta procesadora de masa y tortilla con maiz de
variedad locaglpara apoyar la produccién y comercializacion de losipgs productores.

940S SaiddzRA2 i Adestificar @ opartundiadesSy linit@re¥ paa la produccion,
almacenamiento, procesamiento y comercializacion de la masa y tortillas producidas de
variedades locales de maiz en Nicaragua, a fiprdgorcionarapoyo a los pequefios productores,

a la agricultura sostenible y contribuir con la proteccién y promocion de las variedades locales de
maizy biodiversidaé.

Objetivo especifico:

a. ldentificar la demanda y oferta para el establecimiento de una planbcesadora
de maiz y tortillas de variedades locales producidas en Nicaragua.

b. Establecer la viabilidad técnica, definiendo el tamafio optimo de la planta, el
método de produccion y el area potencial de ubicacion de una planta procesadora
de maiz y tortlas de variedades locales producidas en Nicaragua, segun el
contexto local.

c. Analizar los aspectos institucionales, sociales y politicos relacionados a la planta
procesadora a nivel local.

! Para este estudio pequefio productor se conceptualiza al que posee entre 0.5 y 20 mz.

2 Organizacioén dedicada a la investigacion, orientada al andlisis, al apoyo de causas y a la educacion de
personas comprometidas con instituciones y politicas que rigen la produccion, distribucion y el acceso a los
alimentos
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d. Establecer la viabilidad financiera del proyecto, determinando rwontos de
inversion y las fuentes potenciales de inversion.

Este estudie@staestructurado en cuatro capitulos:

w /[ FLAGdzA 2 Ld al NO2 wSTFSNBYyOALX Sy SadsS as Ay
existencia de un problema o necesidad que ncereser atendida y demostrar que el

proyecto es una propuesta de solucion viable. Ademas se realiza un andlisis del medio

macro socioecondmico donde el proyecto potencialmente sera desarrollado.

w [/ FLAGdzZE 2 LL® 9&0GdzRA2 R 2 lasarklids eompetitivaSdelR S & | NNEP
proyecto describiendo la demanda (actual y futura), la oferta (la competencia), el precio y
la comercializacion del producto (plaza y promocion).

wCapitulolll. Estudio Técnico o de Ingenieria, se especifica las caricasrie insumos
gue se requieren en la planta basada en el contexto local. Tomando como refegancia
donde,como cuéntoy con que producirAnalizando oportunidades locales, regionales y
nacionales.

wCapitulolV. Estudio de InversiGrcomprende informaién sobre la inversiorg partir de
unaestimacion preliminar de la escala de inversion necesaria para cada centro de costos
de la planta procesadora, asi como la identificacion de diferentes posibilidades de
financiamiento para este tipo de proyectos dmpais.

w /[ FPLAGdZ 2 o [/ 2yOfdzaiAzySa & wSO2YSYRIFIOA2YSa:
permitan a Food First conocer las fortalezas y debilidades del estudio realizado, sefialando
los aspectos merecen un desarrollo mas profundo o detallado.

Metodol ogia utilizada

Los datos técnicos y del estudio fueron obtenidos de fuentes primarias y secunBarnasniciar

el estudio se cont6 con una base de informacion estadistica, datos de instituciones y actores que
intervienenen cada eslabén de adera decomercializacion de maide fuentes oficiales; otros

datos. El equipo completé la recoleccién de informacién con fuentes secundarias.

1. Informacion estadistica sobre produccién y comercio.

2. Directorio de actores claves que trabajan y/o brindantexstsa técnica a pequefios
productores de maiz, conteniendo direcciones, instituciones, empresas, teléfonos y correo
electrénicos. (Principalmente organizaciones vinculadas a la campafia de semilla de
identidad y Programa Campesino a Campe@i©@aQ)

3. Descripcion de la oferta tecnoldgica disponible en la region mesoamericana.

Las fuentes de informacién mas importantes fueron los Ministerios de Agricultura, instituciones
encargadas de la tecnologia agropecuaria y otras instangiauladas a estadisticamcionaés
como el Programa Sectorial de Desarrollo Rural Productivo Soste(MRORBAL, Ministerio

*ﬂg 3



Agropecuario y Forestal (MABDR), Instituto Nicaragiense de Tecnolddgaopecuaria (INTA),
Empresa Nicaraglense de Alimentos Basi&NSABAS Instituto Nacional de Informacion de
Desarrollo(INIDEy Banco Central de NicaraguaGh.

Recopilacién de informacion primaria: Para ello se recurri6 a reuniones y/o visitas de,campo
observaciones, entrevista a profundidad y encuesta a potenciales consumidoresmo
herramientas complementarias a la investigacion documef\far Anexo I: Instrumentospara
obtener una visiébn amplia de las relaciones que componen la produgadnsumode maiz de
semilla criolla en Nicaragu&nel anexoll se encuentra la listde todos los contactos realizados
para este estudio.

Los instrumentos de recopilacion de informacion fueron construidos en base a las preguntas
establecida en los términos de referencia y utilizando como guia de referencia la metodologia de
Andlisis y Desrollo de Mercado(AyDM$ elaborada por laDrganizacién de Naciones Unidas para

la Alimentacién y la Agricultuf&AQ.

Determinacién del area geografica que abarcara el estudio

El estudio harcara el area perteneciente al NGentro del Pai$especificenente municipios
pertenecientes al departamento de Matagalpdebido aque contiene el publico objetivo del
proyecto¢ Pequefios productores que siembran maiz de semilla criati@mas se encuentnana
amplia red organizada de productores pertenecientésPeograma Campesino a Campesino
(P@C) Tambiénun determinate importante fue que esta area representa a nivel de pais, una
mayor concentraciéon de semilla criolla y diversidasi, mismo se toma en cuenta que el Nor
Centro, por caracteristicas ambientalgarantizan una produccion anual, a partir de los diferentes
ciclos productivos que cada zona en particular desarrollan; sin olvidar el tema de accesibilidad
geografica a los diferentes mercados, tanto para el acopio como la comercialiZBstonse
justifica, ya que elproyecto busca estimular la produccién de pequefios campesino y
principalmente la produccion agroecoldgica partir de determinantes de rentabilidad del
proyecta

Adicionalmente en entrevistas con diferentes actores a nivel nacionaldagadrun area potencial

para este estudio y todos coincidieron en los municipios de San Dionisio, San Ramén y Dario del
departamento de MatagalpaCaracterizdndose como uarritorio con una buena produccién de

maiz, amplia organizacion campesina y grupmeprometidos con la conservacion de la semilla
criolla en Nicaragua.

® La metodologia AyDM ayuda a la poblacién a conseguir un sistema de supervivencia sustentable mediante
el cual los bienes, tanto familiares como ecomunidad, se ven incrementados y mejoran la gestion
forestal local. Permite a la poblacién local identificar productos con potencial y desarrollar mercados que
proporcionen ingresos y beneficios sin degradar los recursos naturales

4 Aungue las estadficas nacionales reportan como una de las mayores areas de produccién de maiz la
region atlantica del pais esta zona presenta grandes limitantes de acceso geografico y sobre datos precisos
de pequefios productores de semilla criolla asi como la carenaiaaleed de organizaciones de apoyo a los
productores, por lo cual son los criterios que incidieron para no incluir esta zona en el estudio.
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A continuacion el siguiente cuadro muestra un analisis de las variables tomadas en cuenta para la
definicion del area de estudio, a partir de entrevista con personal clave de las cagemes
entrevistada a nivel nacional.

Red de productores RC + + - +
Produccién de Maiz + + - -
Rendimiento de variedad criolla + - - -
Existencia de mayor variedad de semilla criolla + + + +
Apoyo degobierno local + - - -

Fuente: Elaboracion propiandase a entrevistas realizadas a actores claves

En conclusion la zona de mayor potencial para la ubicacion del proyecto, basado en las entrevista
con los actores locales es el departamento de Matagadpadonde centraremos el andlisis del
estudio.

Caracteristicas geograficas y productivas de Nicaragua
Nicaragua se divide en cuatro grandes regiones que presentan caracteristicas bien definidas de
clima, suelos y topografia. Dichas regiones son: Racflientral,
Norte y Atlantico.

En la regién del Pacifico se encuentran las tierras mas fértiles
pais y donde se produce la mayor cantidad de frutas, hortaliz:
tubérculos de todo el territorio nacional. Al noroeste de esta regic
en occidente, se awentra la produccion de oleaginosas, I
industrias carnicas y las camaroneras. Las ciudades de Man:
Ledn y Chinandega concentran la mayoria de las actividadegrde
negociose industria de alimentos del paisa regién Central del pai;
agrupa el 500 del hato ganadero y es el principal centro ¢
produccién de lacteogPro-Nicaragua, 2009)

Segin el Instituto Nicaragiense d
Tecnologia Agropecuaria (INTApetencial
productivo de Nicaragua para el Maiz ¢

La region Atlanti ndan n lluvi mm por
aregio tlantica es abundante en liuvia, (0@ a 5000 po divide en 4 zonas aptas para la produccioi

afo. Posee gran potencial forestal y para cultivos como la Pe
Africana y otros cultivos quequieran de alta humedad. w Nueva Segovia, Jalapa, Quilali, Wiwili

wNueva Guinedganto Domingo y

La zona montafiosa de Nicaragua se concentra en la region N _ - )
Chinandeg&osoltega (Zona intermedia)

Esta region que cuenta con las temperaturas mas bajas del |

(24° C en promedio), y es la principal productora de café; wMatagalpaJinotega, Rivablasaya, Ledn
principal rubro de exportacion del paifsi mismo tiene muchg (Zonaitermedia)

potencial para el cultivo de hortalizas y plantas ornamentales wEsteliOcotal. Malpaisillo,Limay y

) ] i i ) Nagarote (Zona muy seca)
En Nicaragua se cultiva en tres épocas de siembra: primera de¢

de mayo al 15 de junio y se cosecha entre agosto y noviem
postrera del 15 de agosto al 30 septiemalpara cosechar entre noviembre y diciembyajembra
de apante en noviembre y diciembre para cosechar en abril y mayo. La cosecha de primera es la



mas importante, con un 68 de la produccién total nacional. El maiz blanco se encuentra
diseminado en todocel territorio, concentrandose el 8% en los departamentos de Jinotega,
Matagalpa, Boaco, Chontales y la RAAS. En esa area se coseéhda|t6gl nacional.

Caracteristica del pequefio productor en Nicaragua

Para caracterizar a los pequefios productdsed A YL NI FyiS GSYySNJ LINSaSyds

Sa dzy GLINRPRdAzOG2NEZ S& VYdzOK2 Yt a 1jdz§ Saz2o 9a
territorio (la finca familiar, el ambito comunal y mas que eso también) y una unidad social (la
familia, la comunidad)de acuerdo a criterios econémicos (y no solo productivos), ecolégicos,
tecnoldgicos, sociales, politicos, culturales, dentro de una perspectiva del tiempo a largo plazo y
con una finalidad de bienestar (que desconocemos en gran parte. Su concepci@melstdri no

es de ninguna manera contraria al aumento de la produccién, a la innovacion tecnolégica, a la
evolucién cultural, a todos aquellos supuestos sobre las cuales se basan los proyectos de
RSAI NNRfft2¢ 65S %dzidSNI mdppno @

Para este estudio hemos defiois a los pequefios productores a partir de las siguientes
caracteristicas:

9 Las unidades productivas familiares en tierras propias o alquiladas, cuyos integrantes vivan
permanentemente en la finca o comunidad cercana;

1 Poseende 0.5 a 20 manzanasen donde ambiénla mayor parte de la produccién es
dedicada al autoconsumo y una pequegiate es comercializada.

1 La mano de obrajue utilizan edamiliar u otro sistema de ayuda mutua entre pequefios
productores;

1 Los rubros agropecuarios mas comunes entre losymtmtes mas pequefios, destacan en
el maiz y los frijoles, el café y la leche.

1 Su principal fuente de ingreso es su unidad productipaseeexperienciade produccion
agroecolégica y promueven la siembra de semilla criolla.

En Nicaragua, existen 141,30@oguctores que siembran maiz. De éstos, eVoatene fincas
menores &4.29mz, las menores dé0.02acumulan el 1%y menores des0.08representan el 38
045

Semilla Criolla en Nicaragua

Nicaragua tiene una gran variedad de semillaslagaon una gran gaa de usosLos productos

de las semillas criollas son preferidos por comunidades de Nicaragua por su sabor y valor nutritivo.
Infelizmente aln no existe un estudio profundo, cientifico, que registre las semillas criollas de
Nicaragua. Existen comunidadesn mas de 30 variedades locales, pero no hay ningun registro
oficial de este patrimonio nacional. Se necesita hacer un estudio a fondo donde se registre a nivel

° Mapeo de las cadenas agroalimentarias del maiz blanco y frijol en Centroamérica / IICA, Proyecto Red
Sicta. Managa: IICA, 2007.

6 Mapeo de las cadenas agroalimentarias del maiz blanco y frijol en Centroamérica / IICA, Proyecto Red
Sicta. Managua: IICA, 2007.
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biologico cada semilla criolla de Nicaragua para poder garantizar que el campesino nica&aguens
Nicaragua pueda conservar su semilla de identidad y asegurar soberania alimentaria para el
pequefo productor del pais.

Con los esfuerzos derdgrama Campesino a Campesino (Rgromotores promotorasy
campesinos se han dedicadoetaboraruna guia devariedades y usos para semillas crioljas
acriolladagen el afio 2008 wmn el propdésito preservar la biodiversidad y hacer un registro de las
semillas criollas de Nicaragua.

Segunlos resultados presentados en esta guia la mayor concentracion (basadaos gpoco
estudios que existen) de variedades de semillas criollas son cultivadasegidla nortecentral

del pais,los departamentos de Madriz, Nueva Segovia y Matagalpa componen un triangulo
agricola que es la cuna de la produccion de maiz en NiamabMaiz se cultiva en casi cada zona
de Nicaraguagle lo cuakasi el 80%smaiz criolloobteniéndolo depequefios productores (Censo
Agropecuario, 2005)

Entre los entrevistados pertenecientes a organizaciones gue trabajan con pequefios productores
(conmenos de 20 g refieren que en la produccion de maiz con semilla cragfsigue entre 20

30 gquintalesde rendimientopor manzanaAl consulta a los productores entrevistadaxpresan

que bs grandes ventajas del maidollo es que son mas rentablegue semilla hibrida) porque
necesitanmenos insumos tienen buen valor nutritivoestdn adaptadas a zonas particulares
haciéndolas resistentes a plagas y al clima local, sonduirocidas por el agricultoy, conservan

la biodiversidad de semillas del pai

v!f' V = Cantidad de variedades Ll P,

N\
7 criollas de maiz .
/ Zelaya Norte
o 'o':1§\ | Jmowga
—Ocetal NS
x/"ﬁomom
Yo '
Esteli = o
TNy UI 3 4 ) £ N(.\__\/ 7 \\x

datagalpa

Zelaya Sur

Fuente: Elaboracion proplzasado en el inventario de semilla criolla elaborado por eldPZD08



Entorno macroeconémico de Nicaragua

a) Marco legal de inversién
Con el propdsito de promover la inversion en Nicaragupags cuenta con una serie de ésy
elaboradas para este fin y que deben ser tomadas en cuenta para este proyecto. A continuacion se
presentan las principales leyes de inversion en Nicaragaasultadas en el sitio web de la
asamblea nacional

Ley de Promocion de Inversiones Extranjefasy No. 344)

[ €tS3AaftlrOAsy LINAYOALI Tt 1jdzS§ NBIdAF 1 AYySSNEA

t NPY2OAsy RS Ly@gSNaAA2YySa O9EGNIy2SNI &¢ & &dz
especificas que otorgan incentivos a las inversiones.

Ley & Mediacion y Arbitraje (Ley No. 540)

Esta ley establece los métodos alternos a la via judicial para solucionar cualquier tipo de
controversia que resulte de las relaciones contractuales, de manera expedita como son la
Mediacion y el Arbitraje.

Leycreadoa del banco de fomento a lproduccion (LeyNo. 640)
La ley es la creacion de una institucion bancaria de fomento a la produccién que haga el crédito

accesible y directo con un esquema integral de desarrollo productivo y con tasas de interés
competitivas.

En Anexo Ill se encuentraaimayor explicacion de estas leyes sobre sus alcances y contenidos.

A nivel municipal existe un marco legal para la promocion del desarrollo econémico local como
son’:

T Leyes 40 y 261 de Municipios y sus reformdss gobiernos mnicipales tienen
competencia en todas las materias que incidan en el desarrollo-socoidmico y en la
conservacion del ambiente y los recursos naturales de su circunscripcion territorial, tienen
el deber y el derecho de resolver, bajo su responsabiligaat si o asociados, la
presentacion y gestion de todos los asuntos de la comunidad local, dentro del marco de la
Constitucién Politica y demas leyes de la Nacién.

1 Ley de solvencia Municipala presente ley tiene por objetivo regular el mecanismo de la
solvencia municipal con el fin de coadyuvar a los esfuerzos de los gobmaumispales
de hacer efectiva la recaudacion de los impuestos municipales.

i Decreto No.455 Plan de Arbitrio MunicipalEl tesorode los municipios se compone de
sus bienes muebles inmuebles: de sus créditos activos. Del producto de sus ventas y
aprovechamiento, arbitrios, contribuciones especiales, multas, rentas, transferencias y de
los demas bienes que le atribuyan las leyes o que por cualquietinfimpuedan percibir.

“¢2YIR2 4! LINISE It RAaS32 RS 9aiGN}GSIAL bl OA2YLEES

y Requeiia Empresa. DELPYME. 2006
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b) Infr aestructura y Logistica
Red de Carreteras
Nicaraguagposee una red vial de 19,000kie longitud que conecta la capital con las principales
ciudades. La Carretera Panamericana atraviesa el territorio de norte a sur. Tiene 370km. de
longitud y conecta a Nicagua con Honduras y Costa Rica.

Las principales carreteras se han renovado sustancialmente
los dltimos afos, incluyendo las carreteras que enlazan la cal *
con la region occidental, central, Norte y con las dos fronteras.

& Comnection (ivave, Cepper, e

Importantes navieras com@rowley Logistics, Seaboard Marin
Maersk Sealand y NYK Logistics ya estan prestando servicios L
mercado nicaraglense, al igual que empresas de envios dire
como FedEx, DHL y UPS.

El aeropuerto internacional, Augusto C. Sandino, esta ubicac
11km del centro urbano de Managua. Maneja todo el tréfic
internacional de pasajeros hacia y desde Nicaragua, Yy Nicaragua posee en total seis puertc
considerado uno de los aeropuertos mas seguros ' marinos, de los cuales Puerto Corinto
Centroamérica. En el 2006 se concluyé con la ampliacig "Uerto Sandino, ubicados en la costa c
. ., . Pacifico, tienen capacidad de manejo d
modernizacion del Aeropuerto por unonto de US$60 millones trafico internacional de contenedores.
Este importante proyecto incluia no soélo la renovacion | Nicaragua también cuenta con acceso
infraestructura destinada a ofrecer mejores servicios a ' Puerto Cortés en Honduras y Puerto Lim¢
pasajeros, sino también la construccion de instalaciones pare " Costa Rica, ambos a tan sélo 1 dia
proceso mas eficiente de manipulacion de ca(@&ONicaragua! distancia por tierra de Nicaragua.

2009)

Nicaragua cuenta con los servicios de las siguientes lineas aéreas internacionales: American
Airlines, Continental Airlines, Delta Airlines, Copa Airlines, Grupo Taca, AeroMéxico, Spirit Airlines,
y Aerocaribbean.

Energia

A Diciembre d 2007, la red eléctrica de Nicaragua tenia una capacidad instalada de 568 MW y una
demanda maxima de 500.8 MW. Aproximadamente el 70% de la generacién de energia es
actualmente derivada del petréledinstituto Nicaragliense denergia2008)

Nicaragua cueta con un enorme potencial para la generacion de enedgifuentes renovable

tales como la hidroeléctrica, geotérmica y edlica. Nicaragua cuenta con un potencial hidroeléctrico
de 3280 MW, geotérmico de,200 MW, y edlico de mas de 800 MW. La biomasasya siendo
utilizada para la produccion de energia renovable, con un potencial de 200 MW.

® Ministerio de Transporte e Ifraestructira.2005. Clasificacién funcional de Carreteras. Red Vial de Nicaragua



Telecomunicaciones

El sector de las telecomunicaciones esta totalmente privatizado y es considerado uno de los mas
modernos de Centroamérica. ENITEL, operador ididsa telefonico nacional esta conectado a
todos los principales operadores internacionales. Los dos actuales proveedores de servicios de
telefonia movil son Telefénica y el Grupo Mévil. Nicaragua también cuenta con varios proveedores
de Voz sobre IP, sacios de Internet y proveedores de servicios de transporte de datos mediante
fibra 6ptica y cables submarind3.elcor, 2009)

c) Proceso para constituir una empresa en Nicaragua
Segunun estudio realizado por el Banco Mundial en el 2008, sabr€lima de Ngocios en
Nicaragua: Como esta, que se puede hacse?determina que seequiere 39 diapara abrir una
empresa en el paiscuesta 119.1 % del INB pépita

Entre los procesamientos que se requieren para abrir una empresa se encuentran:

1- Buscar un notao autorizado por la @te Quprema delusticiapara crear la sociedad.

2- Inscribir la sociedad en el Registro correspondiente la sociedad, el poder general.

3- Lainscripcibn como comerciante.

4- Registrar la marca o nombre comercial en el Registro de la Eexplatelectual.

5- Pagar la publicacion en la Gaceta Diario oficial y esperar la misma.

6- Solicitar licencia en el MIEIC

7- Registros en el MAG FOR, MARENA o MINSA segun el rubro.

8- Registro deContribuyentes en la Alcaldia

9- Si es extranjero permiso ante lar&icién de Migracién y Extranjeria que lo pasan por
Interpol, DEA, etc.

10-Permiso a la Alcaldia si quiere construir o licencia comercial.

11-Tramite de Aduana si se importa algo que se necesita y mas si es Zona Franca.

12-Inscripcién como Proveedor del Estadtesdra relaciones con instituciones estatales.

13-Registré ante la DGI para el nimero RUC, solicitar inscripcion coemeder y pagar los
impuestosiGV, IR, Adelantos, anticipo®N$S/ cualquiera.

14-INETER otorga certificado catastral luego de una evidinzatastral.

15-Inscribirse en el MITRAB si es empresa extranjera no puede pasarsaragmtaje de
empleados extranjeros.

16-1r al INATEC para pagar el 2 % por capacitaciones.

17-Registro ante el INSS y ahora Superintendencia de Pensiones para registro como
empleador, empleados, retenciones mensuales.

En el caso dRegistrar una propiedad en Nicaragua requiere 124 dias y cuesta 3.5% del valor de la
propiedad.(BancoMundial2008)

*ﬂ# 10



Entorno productivo del maiz

a) Ciclo agricola 2008 -2009
Segun inbrme oficial deMinisterio de Ayricultura de Nicaragua (MAGFOR) el ciclo Agricola-2008
2009, a nivel nacional registré la siembra de 620.1 miles Zgengranos basicog&n comparacion
a las siembras realizadas en igual fecha del ciclo anterior, se observa una baja%lel &s
pérdidas reflejan 28.0 miles dezmequivalentes al 4.5% del total sembrg@82.1 miles de m).

Los datos de recoleccién de granos basicos de la época de primera indican, que se sembré a nivel
nacional una superficie de 435.0 miles de, on pédidas de 18.7 miles de anresultando una
superficie efectiva a cosechar de 416.3 miles de levemente superior en 2.3% a la superficie
efectiva a la misma fecha del ciclo pasado 2007/08. Los reportes indican que a la fecha se lleva el
25.2% de areas sechadas con 104.8 miles de.rhas pérdidas, 4.3% con respecto a lo sembrado,
reportadas por las Regiones, fueron causadas por exceso de lluvia y humedad, sobre todo en
lugares donde los productores sembraron en partes bajas y otras por falta de insumos.

El avance de la siembra de granos basicos de la época de postrera de este ciclo 2008/09, a la fecha
presenta 185.1 miles de zrsembradas, equivalente al 54.0% con relacién a las intenciones de
cultivar 343.0 miles de m En comparacion a la siembra realiaaen la misma fecha del ciclo
anterior 2007/08, esta cifra se presenta inferior en 18.7%. Las pérdidas registradas alcanzan las 9.3
miles de nz, originadas principalmente por la alta pluviosidad, estas pérdidas se ubican
territorialmente en la Regién(Las Segoviagion 55.2%; Region YDepartamentos de Matagalpa

y Jinotegafon 24.24 Region \(Departamentos de Chontales y Boaco, asi como los Municipios de
Rama y Nueva Guineadn 18.2%; Region (Ledn y Chinandegapn 2.4% y Region Autbnoma
AtlanticoNorte con 0.9%.

En el caso de maippr ejemplopara el ciclo agricola 2008/G¢h la época de primeranfayo a
junio), las intenciones de siembre fueron @882,653mz, lograndose sembra&63,478mz (79%),
de las cuales el se logro cosech@r387mz (16%) con una produccién d&21,074qq, para un
rendimiento promedio de 18 qq x mz, registrandose claramentaltm porcentaje de pérdidas
registradasen este ciclo productivo.

El siguiente cuadro muestra un rendimiento de los granos basicos en los Ultolessagjricolas, y
vemos unadisminuciondel rendimiento de més de un punto porcentual del majzrelacion al
ciclo 2006/07 y 2007/08.

Rendimiento por Ciclo
2005- 2006 2006- 2007 2007- 2008

Tipo de Grano

Maiz 21,53 22,43 21,34
Frijol 12,03 12,06 11,28
Arroz Secano 24,58 27,79 28,49
Sorgo Industrial | 32,60 31,17 44,49
SorgoMillén 22,61 23,30 21,21

Fuente: MAGFOR
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b) Programas gubernamentales
En relacion a lanfraestructura rural el gobiernactual reporta a través de ENABAEmMpresa
nicaragiiense de lfnentos Basicosjue durante el 2008se aumento la capacidad de acopio de
maiz blanco pasando dé&,045 qq en el 2007 a 84,101 qq en el Il trimestre del 2008, proyectando
un avance anual del 21%n relacion &olumen deServiciodndustriales (al 30 déunio del 2008)
sereporto en maiz blanco 16 mil 22 qq y para maiz amad®mil 31 qqg.

Adicional a est@l gobierno realizéel acopio y distribucién de semilla de siembra para el ciclo
agricola P08/2009, a como se puede observar en el siguiente eauadr

Acopio yDistribuciénde Semilla de Siembra

Total Distribucion CARUNA | il
Productos Acopio Primera CV\ Postrera C\ Total CvV II\DA(,)AS(E:ErC?R e E(ingzibmsdeaml |
2008 CARUNA CARUNA CARUNA
Frijol Rojo Cert. (QQ) 11.637,50 | 9.074,50 299,80 9.374,9 2.263,20 11.637,50
Frijol Rojo Apta. (QQ) 17.706,10 7.706,10 7.706,10 10.000,00 17.706,10
Arroz (QQ) 10.207,00 | 10.207,00 10.207,00 10.207,00
Maiz Blanco Varied. 16.624,20 | 13.993,10 2.372,10 16.365,20 259,00 16.624,20
Maiz Blanco Hibrid. 6.253,8 1.774,40 257,60 2.032,00 4.221,80 6.253,80
Sorgo Ind. Blan. (QQ) 3.285,50 316,00 860,00 1.176,00 2.109,50 3.285,50
Totales 65.714,10 | 35.365,00 11.495,60 46.860,60 18.853,50 65.714,10

Fuente: Empresa Nicaragiense de Alimen(BNABAJ

Otro elemenb importante a destacar en el contexto productivo Nicaragliense y que se convierte
en un factor externo muy importante a considerar para este estudio es el Programa
Agroalimentario de Semilla Certificada, promovido por el gobierno orien@do & ! LJ2 & I NJ
producciéon de alimentos basicos contribuyendo a la seguridad alimentaria con el uso de semilla
OSNIATFTAOIRIE¢O®

Para la época de primera en el 2008, el gobierno reporta que distribuyeron semilla para 66,966
productores/as de los cuales se obtiene devoluciones sbmilla equivalentes a 7,530
productores/as, conllevando a registrar un dato de beneficiados real de 59,436 productores.

Para la época de postrera se reporta un total de 59,137 productores beneficiados con el programa,
gue equivale a 66,557 msembradasCon la entrega de semilla se acompafa con un paquete
tecnolégico (agroquimicos). Los rubros que incluye el programa es maiz hibrido, maiz variedad,
frijol rojo, arroz secano y sorgo blanco.

Por tanto el Gobierno de Nicaragua a través del Ministerio Agnagrio y Forestal (MAGFOR),
organismo rector del sector, ha decidido dirigir un esfuerzo para mejorar la situacion previamente
descrita a través de un Plan Nacional de Semillas (PNS) para fortalecer este sector, donde se
conjugan e interactian acciones &es lineas de inversién para propiciar escenarios adecuados
para el desarrollo de la industria de semillas y a la vez mayor utilizacién de semillas mejoradas de
granos basicos y oleaginosas.

En el caso de maiz se promueven los siguientes tipos de semilla

aﬂﬁ 12



Maiz Hibrido: INTA 991, HSG, HSG, H®, H53, H59, DKC343, DKC385, 3B
Fo4
Maiz Variedad NB Nutrinta, NBS, NB9043, NB6, Nutrinta Amarillo

La creacion de una planta procesaa en la zona siente que seria de mucha importancia |
promover el cultivo de la semilla criolla y el desarrollo del municipio siempre y cuando
explote a los productores, garantizar que este producto sea producido con semilla criolla 'y o
sanos que no tenga productos transgénicos, a la vez facilitaria el proceso que realiza la ama
en el proceso de produccion de tortilla. Los organizados que trabajan en la zona estan rea
una fuerte campafia para eb consumaode productos transgnicos.

Juan Alberto VilchePresidentede la Canunidad Indigena
de Matagalpay productor



Capitulo Il. Estudio de Mercado

Aspectos CGenerales

a) Definicién del producto desde el punto de vista de su comercializacién
El proyecto precisa la elaboracion idarina de maiz de semilla crigliaestadestinado a satisfacer
la creciente demanda del publico por un produatacional, nutritivo, saludabley libre de
transgénicos

El producto tendrénicialmente una presentaci@s del, 2 y 25 Ibs edas cantidades fueron
determinada en funcion a la encuesta que se realiaportunamente (33% y 42% de los
encuestados respectivamentegsi mismo deja como principal conclusion queréderencia de las
personas es consumir productos de presenta¢té@miliar

b) Principales caracteristicas del producto
El productoestaorientado principalmente hacia lpoblacion del segmento socioecondomatto,
medio y bajopésicamente las amas de casa serian las prifespdemandantes a nivel de hogar
(tanto en area rural como urbana). Pero la principal plaza de este prodstden las pulperias y
pequefias empresarias que comercializan tortillas serian una de las mayores consumidoras
basados en un producto nacional, dyu precio y de buen sabor de acuerdo a las principales
caracteristicaslel productoque ese grupo menciono en la encuesta.

c) Posicion Arancelaria
Segun el codigdnico del Sistema Armonizado de Codificacién y Designacion de Mercaacias
clasifica de la sigente forma:

Posicién arancelarii: 1102.20.00.00
Gravamenesaplicables: DAI 10%ATP 5%
Base Leqgal

Regla General 1 para la interpretacion del SAC, Conforme Nota 2) del Capitulo N° 11

BASE LEGAL APLICABLE A LOS DERECHOS ARANCELARIOS A ION INIRORDECI
MERCANCIAS ORIGINARIAS DE CENTROAMERICA.

De conformidad al Arto Il y V del tratado General de Integracion Econdémica Centroamericana las
mercancias originarias de C.A que estén amparadas en un formulario aduanero de exportacion
gozan de libre @nercio (No pagan DAI)

° La posicién arancelaria es un codigo Gnico del Sistema Armonizado de Codificacién y Designacién de
Mercancias,mas conocido como Sistema Armonizado, que permite clasificar todas las mercancias y es
utilizada para cuantificar las transacciones de comercio internacional y asignar los impuestos de importacion
a un pais para cada producto. Dicho cédigo consta de t0slig
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Anadlisis de la Demanda

a) Importaciones de harina de maiz
Antes de iniciar con el andlisis de la demanda es importante analizar el comportamiento de las
importaciones de harina de maén Nicaragua, lo que permite proyectar a nivelcimmal una
demanda de la produccién de la planta procesadora. Partiendo del supuesto de que el proyecto no
busca captar un nuevo segmento del mercado, sino tomar parte del segmento actual del mercado
gue estasiendo proveidgor unproductoelaborado en bse a maiz transgénifidibrido, como es
el caso de MASECA

Segun informe del MAGFQES de marzo del 2009)as importaciones CIF de harina de maiz en
Nicaragua pasaron de 36.1 mil qq en el 2008 a 29.8 mil qq para el primer semestre del 2009. Esto
nos reflga un incremento de la demanda nacional por este tipo de producto, una sefial positiva
para el proyectoEl precio CIF promedio por qq importado es de US$ 21.46.

Si analizamos el comportamiento de las importaciones CIF de harina de maiz (MASECA), podemos
observar que solo para meses de enero a abril del 2009, se registran segun el Banco Central
2.768,20miles de dolares, comparando la importaciones para estos mismos meses en el afio 2008
que fueron2.657,68miles de ddlares vemos un incremento de un 4% esr dd®,52miles de

délares.

La siguiente grafica muestra el comportamierto los Ultimos seis afios de la importacion de CIF
de harina de maiz (MASECA), lo que nos permite realizar algunas proyecciones de la demanda del
proyecto en funcién del consumo ajsute.

La grafica anteriornos demuestra
claramenteque al bajar la produccion
nacionalde maizse aumenta el nivel
de importacionesde harina de maiz

14.000,00

12.000,00

10.000,00

(MASECA), esto se puede atribuir a|la 8.000,00

cultura de los nicaraglienses que parte 6.000,00

del arraigomaiz (tortilla) como parte 4.000,00

de nuestra dieta alimenticjaa la vez 2.000,00 4

se estd comprobando que la 000 ]

produccién de maiz en el pais es para 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004
m Produccion gq 2.425,53110.272,6210.663,4811.667,4010.132,8012.949,19

fines de consumo local vy

i , = Harina de maiz (maseca)
potenC|a|mente podrlamos aseverar Ia_ milles USS 2.768,20/7.381,30 8.458,40(5.002,50| 5.642,10/4.499,10
existen de una demanda insatisfecha,
gueestasiendo abastecida por la importan de harina de maiz.

b) Proyeccion de la demanda
Tal comose indica anteriormente, la estrategia comercial de este proyecto sera captar clientes
teniendo en cuenta la ventaja del prestigio que, dentro del pais, tienen la marca propuesta por el



proyecto el diferencia de sabor nacional, libre de transgénicos y de alto valor nutritivo,
compitiendo o desplazando los productos importados.

1 Se tomd una tasa de crecimienppoomedio de8% basados en la demanda histérica de las
importaciones de la harina de maizigniendo en cuenta el método de proyeccion de
demanda mas sencillo que existe: tasa de crecimiento lif@ahvedra. Eduardo,2006)

i La estrategia comercial se orientara a sustituir una proporcion del consumo aparente.
Dicha estrategia se sustentara enfagalezas de éste producto asumiendo que la calidad
dela Harina Nacionahtroducidaal mercado es mejor que el producto importado.

i Otra fortaleza sera la identificacion positiva de los consumidores con respecto a sus
principales insumos: la mea esun producto agroecoldgico, libre de transgénico y apoya a
los pequefios productores y preservamos la identidad cultural por ser elddaen
semilla criolla(En la encuesta el 100% indico que estaria dispuesto al consumo de harina
de maiz nacional de estet33% actualmente no consurharina de maig

La demanda del proyectestimada para este
estudio parte del supuesto de un crecimiento

del 8% de las importaciones de harinas de 35000 /
maiz(el grafico se elaboraegun proyecciones 30.000

/

40.000

de importacién de MASECAQue dgnificaria
aproximadamente unos 25 mil qq de harina de
maiz anualafio 1) porcion del mercadaue
estariamos proyectando abastecer con el
proyecto, esto asociado con la capacidad de
produccién y acopi de los productores en la
zona, el proyecto puede Bar a una 0
produccion entre un 8% y 25% de las ——Demanda de Hara gara
importaciones de MASECA.

25.000

20.000

15.000

10.000

Miles de Quintales de Harina

5.000

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

25.607 1 27.400|29.318 |31.077 |32.941 |34.918 | 36.664

Si la demanda estimada del proyecto la proyectamos en funcién del crecimiento de las
importaciones de harina de maiz (MASECA), para los proximos siete afios (como se pude observar
en elsiguiente grafico); el proyecto puede suponer un incremento en su produccion del 7% para
los afloy 3, 6% para los afigg5y 6, y un incremento del 5% para el afio

c) Andlisis de la Competencia
La harina de maiz segun la clasificacion del Banco Cdathiicaragua se ubica dentro de bienes
intermedios, dado que tienen que sufrir aun un proceso de transformacién para su consumo final.
Por lo tanto el Unico producto que se considera como competencia directa es la tortilla,
excluyendo otros alimentos quee consumen en el desayuno de manera similar pero que
presentan caracteristicas comestibles diferenfgen maduros y platano verde)

En Nicaragualemercadode la harina de maiesta conformado principalmente por las marcas
MASECA, El C@l SABEMSy E©ONOMARXodos procesados fuera del pais



A fin de conocer las presentaciones de fm®ductos de la competencia se realizé el siguiente
analisis:

I Productos de las empres8adASECAienen presentacionesen el mercado nacional de
individuales, d& Ibs, Sbs y 25 Ibs®

Nombre Comercial del

MASECA (Masa de maiz Nixtamalizadt
Producto

Presentacion del producto Preparacién en polvo a base de maiz
Tipo de Envase Bolsa de papel

Ingredientes del producto Maiz puro seleccionado

Empresa Fabricante Grup GRUMA

Pais Fabricante Guatemala

Fuente: Direccién General de Aduanas.

1 Las marcasomoEl COMAL estan en el mercado con presentaciones 2 Lbs 'y 4.4 Lbs.

Nombre Comercial del

El COMAL (Masa de maiz Nixtamalizac
Producto

Presentacion del producto Preparacion en polvo a base de maiz
Tipo de Envase Bolsa de papel

Ingredientes del producto Maiz Blanco Seleccionado

Empresa Fabricante Harisa S.A

Pais Fabricante El Salvador

Fuente: Direccién General de Aduanas.

1 En supermercados del grupo Wslart Centroamérica, se estd comercializando la harina
de maiz con la marca SABEMAS, en presentaciones de 2 Ibs.

1 En supermercados La Colonia, esta comercializando la harina de maiz con la con la
marca ECONOMARX, en presentacion de 5 Ibs.

Otro elemeno de vital importancia a considerar como otro fuerte competidor de la planta podria

ser el Gobierno de Nicaragua a través de proyectos con el ALBA, en plosdien seguir el

ejemplo de Venezuelaque Inauguo la primera Planta Procesadora de Harina de Mgz

t NELASRIR {20AFfA&GI® 9y SyGNBOA&adlr O2y FdyOrzyl
Nicaragua estamos iniciando un proceso de proyecto para elaboracién de harina de maiz con ALBA
Alimentos, Gobierno de Nicaragua y Gremios de productores, la finalidad de reducir la

importacion de este producte

0E| Grupo MASECA ha logrado un estatus monopdlico y/o oligopdlico en los diferentes mercados de la
region.(Susana Gauster, 2008. El impacto de los agronegocios en la soberania alimentaria: El caso del grupo
MASECA)
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d) Andlisis de Precio
A continuacion el siguientecuadrose muestran las marcas y lpiecios actuales de la harina de
maiz en los diferentes puntos de comercializacién a nivel de Manafgtosprecios fueron
recopilados eruno delos principalesnercados y supermercade&n la ciudad déMlanagua en el
mes de junio del afio 2009.

Marca Presentacion PALI La Colonia La Uni6n Mco. Robgrto
Huembés

2 Lbs $0.79 $0.88 $0.84 $0.79
5 Lbs $1.75 $2.05 $2.00 $1.87
MASECA 25 Lbs $7.88
50 Lbs $15.52

2Lbs $0.97 $0.99

EL COMAL 4 Lbs $1.83 $1.85
50Lbs $15.52

SABEMAS 905 gm $0.72

ECONOMARX 5 Lbs $1.86

Nota: 1 libra equivale a 453.59237gms
TC ofical al dia 18Jun09: C$20.3016

En la investigacion de precios se comprobé que el mercado de la harina de maiz esta
monopolizado por dos principales marcas que son MASECA y EI COMAL, que se encuentran en
cualquier pulperia, supermercado y mercado deilspa nivel nacional, en cuanto a las marcas
SABEMAS Y ECONOMARX son marcas exclusivamente distribuidas por las cadenas que la
comercializan como es SABEMA&Sla cadena de supermercadosal\Markt, y ECONOMARX por
supermercados la Colonia.

Los precios destos productos no tienen mucha diferencia entre un local y otro; en cuanto a
precio por marca la mas cara es la Harina de El COMAL; a la vez se observa que los precios de estas
harinas comparados con el costo de proceso de maiz segun el siguiente @sadias cara (la

harina de maiz).

25 Lbs 2Lk

Maiz $4.43 $0.35
Lefia $0.74 $0.06
Molino $0.39 $0.03
Gastos Indirectos $0.49 $0.04
Total Gastos $6.06 $0.48

Nota: TC oficial al dia 4Bin09: C$20.3016 / Segun una persoraidada a elaborar totillas

Segun nos informaron el costo para procesar dos libras de maiz anda alrededor de U$0.48
(cuarenta y ocho centavos délar) y el precio de la harina procesada de dos libras se encuentra
U$0.74 y C$0.99. Lo que nos indica que a pgse la harina procesada es mas cara, en su
mayoria prefieren ahorrarse el trabajo que conlleva procesar el maiz, como nos expresaron

I f 3dzy2a Sy OdzSaidlR2a3 AGLINBFSNANNFIY dzal NJ KIF NRY |
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del que tiene el maiz p@S &t R2 GNI RAOA2Yy I fYSY(iSéad t 2N 2
enfocado en competir en el mercado con un producto con excelente sabor y calidad similar al del
maiz procesado artesanalmente para poder entrar en el mercado insatisfecho que existery con u
precio promedio de U$0.89 (ochenta y nueve centavos délar).

DofaTrinidad Torres Pérefel municipio de San Dionisi@den tortillas con maiz
Nixtamalizado realizan todo el proceso en casa, no les gusta utilizar la MA!
porque a la clientela no les gusta ebeadela tortilla, y es muy suavia tortilla.

0Si hubiera una harina nacional la probarian para ver si se puede comercial
tortilla igual que la tortilla que se procesado en casa. Siempre y cuando el
sea iguak

Analisis de la Comercializacion

a) Segmentacion del mercado
La segmentacion de mercado es dividir este en grupos mas pequefios tomando como base de
division las necesides, caracteristicas y comportamientos de los consumidores de cada uno de
estos grupos.

Para esta segmentacion se debe considerar las siguientes variables:
1 Segmentacidon geograficaH mercado e segmentado de acuerdo a los 17
departamentos; zona urbanssubg urbana y rural de Nicaragua
1 Seamentacién socioeconémichos consumidores pueden pertenecer a los niveles
socioeconomicoglto, Medio y Bajo
1 Segmentacidn psicografic®ue tengan como estilo de vidd consumir alimentos
sanos y organicogersonascon alto grado de compromiso social e identidad nacional

Y



1 Seagmentacion conductuaConsumidores que busquen alta calidad tanto del producto
como de su valor nutricional, ahorro, frecuencia de uso habitual.

b) Comercializacion
Politica de comercializacion
Esimportante que se establezca una adecuada cadena de distribucion emnsild que es un
producto nuevo y producido nacionalmente, que cuenta con grandes competidores como
MASECA, que esta posicionado en la mente del consuptidoiéndose indispensable abtecer
una politica de comercializacion Optima que permita utilizar sus ventajas dentro del mercado,
convirtiéndose en un arma fundamental en el proceso de introduccion al mismo.

Dentro de ello, mencionar las caracteristicas beneficiosas del productcesagprsobre los
empaques sera un factor necesario para ganar mercado, asi como insistir en el hecho que la
composicion de ldarinaes libre de transgénicos y elaborado con la semilla criolleéealta
calidad en el pajssiendo entonces un producto quainda mejor nutricibny tiene un sabor
autéctona Por una parte se debe convencer a los consumidores adolescemes de casg
adultos de la importancia del producto ya que de ellos partira fundamentalmente la decisién de la
compra.

El objetivo sera picionar el producto efos supermercadoglistribuidoras/as pulperias locales y
principalmente en la amplia red de pequefias empresarias de barrio / comunidad que elaboran
tortillas.

Distribucion

Inicialmentela distribuciéndel productose debe enfocaen las pulperias de barrip tortilleras,
para lo cual es necesario que el proyecto contemple la contratacion de un seiaio tercero
dentro del proyectodebido a que se trata de uproducto nuevoy de alta competenciaue
ingresa al mercado y por ramntar con unaadena de distribucion implementa, en un mediano o
largo plazade acuerdo a las condiciones y al resultado de las operaciones&éa posibilidad de
incorporar un sistema logistico externo paralistribucion dé producta

Para ello esmportante contar con una fuerte iniciativa de estimulo a la distribucién local
ofreciéndole a losintermediarios (Supermercados, Distribuidoras y Pulperdsjportantes
margenes de ganancias, condiciones especiales, recompeas@g)acion de fondos para
publicidad y demas.

Transporte y almacenaje

El transporte se realizara por via terrestre, como se indicO anteriormente el proceso de
distribucion del producto se recomienda que sea terciarizado. El almacenaje de este producto sera
en el almacén de productderminados de la planta procesadora, después de su distribucion a los
supermercados, distribuidoras y pulperias estos se encargaran del almacenamiento conveniente y
oportuno en sus instalaciones.
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El disefio de la planta debe contemplar un area de estamit@r@o de los camiones para su
posterior distribucién, la empresa de transporte se encargara de la carga y la distribucién de
productos.

Puntos de venta

Los principales puntos de venta del producto serdn los supermercados y distribuidoras, porque
estos ofecen grandes cantidades de productos y asi pueden asegurar una buena rotacion del
producto para garantizar el 6ptimo estado de este.

Posteriormente como ya se dijo se venderan en pulperias y tortillerias, ya que nuestro mercado
meta cuentan con los ingresmecesarios para adquirir este producto.

c) Promocion y publicidad
La presentacion de la harina de maiz sdedl Lbs, 5, Ibs, 10 Lbs y 25,Lésproducto sera
presentado enBolsas de papetevestidos interiormente para asegurar el buestado del
productoy ademas darle resistencia al envase, para evitar el contletoroducto corel exterior.
Las bolsas de presentaciones familiares (1 y 5 ddosaran con una pestafia que se abrira y
cerrara después del uso.

La definicion deal marca es muy importante padraer y fijar una clientela fiel, por ello la marca
de la harina de maiz debe evocar y resumir cualidades muy autdctonas de los nicaragienses, que
definan muy bia el maiz y sus raices, su ydoeneficios.

Una propuesta de marca es:

Harina de Maiz

A !
h ¢

100% Nicaragiiense

Elnombremati2 ¥dz5 G2YFIR2 RS I SaidiNRBFI RS I OFyOAsy
Luis Enrique Meji&odoy.

Es decir el macizo

e irreversible alimento del pueblo

De esa manera seremos mas nuevos

de esa manera seremos mas nuevos

de esa manera seremos mas nuevos

RS Sal YIFYySN}Y &aSNBY]

La palabra macizo tiene los siguientes significados segun el Diccionario de la lengua espafiola ©
2005 Espasg&alpe:
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1. adj. Compacto, lleno, séb

2. Bien fundado, con una base sélida
3. col. De gran atractivo fisico:

4. Masa sélida y compacta de una cosa:

La palabra proviene del francés, "massif', donde es utilizada para referirse a una gran masa

s

montafiosa 6 a un grupo compacto de montafi@onectadas que forman una porcion

independiente de tierra

Una vez definida la marca es importante gueet empaque se coloquia imagen del producto

impreso.

Ademas de contar con la siguiente informacion:

w

w
w
w
w
w
w
w

La promocion del producto serd a través propagandas televisivdscales, radios comunitarias,

Denominacién del producto y la marca
Contenidoneto (en gramos)
Composicién nutricional del producto
Registro sanitario del MINSA

Fecha de elaboracion y vencimiento
Consejos parka elaboracion

Leyenda de origen del producto

Sello de calidad agroecolégica

resaltando el uso y la importancia densumir productos libres de transgénico y la prgacion
de la semilla criolla.

La publicidad del producto sera en su gran mayoria a través de la preagty afiches para
colocar en los establecimientos distribuidong®n los mismos puntos de venta dondeespera
que el producto tenga un lugar estratégico.

d) Promocién de ventas
Se estima lanzar el producto en el mercado con un presimtégico temporal déntroduccion

menor al de la competencieonsiderando que no se perdera pero tampoco se tendra margen de
ganancia no obstante el objetivo serd ganar la aceptacion decdosumidores para luego
mediante un analisis de costos se pudifkr el precio teniend en cuenta el siguiente enfoque de

mercado:

Precio de venta costo maximo -beneficio minimo

Es decir, a medida que se gestionen de mejor manera los costeneficio sera mayor para la
empresa. Ademas en la parbetroductoria se espera contar con s@io de degustacion en los

supermercados. Las promociones de los productos se realizariano@mlinacion con los

supermercados,

lanzando ofertas por volumete compra acompafiados de un buen

complemento comaun recetario de comida nicaragiiense a base @ézrporejemplo.
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Programa de ventas

Tal como se indicé anteriormente, el consumo de harina de maiz ha venido incrementando en los
ultimos afos y se espera un pequefo incremento proyectado en los afios de funcionamiento del

proyecto; lo quese hareforzado on laestadisticas de importacionee MASECA en Nicaragua y
la entrada al mercado de nuevas empresas como son El COMAL, SABERBSOMARXntre

otras (analizadas en el acapite de competencia).

Es por ello, que se estima que el nivel de ventas se irar&ara en los proximos afios, asociado

con la proyeccion del incremento de las importaciones de MASECA, el cual es favorable para los

fines del presente estudio.

A continuacién, en el siguiente cuadro se muestra el programa de ventas de acuerdo a la demanda
del proyecto del 8% para el afio uno. El precio unitario para efeetosattulo es de US$4G.por
Ib durante todo el horizonte de evaluacion del proyecto.

Ano

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Fuente: Elaboracion propia, basada en proyecciones de importaciones de MASECA

Demanda
para el
proyecto (t)
enqq
25,607.29

27,399.80
29,317.78
31,076.85
32,941.46
34,917.95
36,663.84

Ventas en Lbs

para el
proyecto

2,560,728.53
2,739,979.53
2,931,778.10
3,107,684.78
3,294,145.87
3,491,794.62
3,666,384.36

Precio de 1

Lbs en US$
0.45
0.45
0.45
0.45
0.45
0.45
0.45

Ventas
Totales en
Miles US$

1,139,524.20
1,219,290.89
1,304,641.25
1,382,919.73
1,465,894.9

1,553,848.61
1,631,541.04
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Capitulo Ill. Estudio Técnico

Disponibilidad de Insumos

a) Caracteristicas Princip ales de la Materia Prima

El maiz es originario de Mesoamérica y existen varios centros
diversidad a lo largo de la cordillera de los Andes. Desde México |
la Regién Andina de América del Sur, el maiz es una fuente de alirr
esencial, en particutaen zonas rurales, donde el acceso a tecnologi
variedades mejoradas es limitado. Durante la seleccién
transformacion (domesticacion), que iniciaron los indiger,
americanos hace mas de 8000 afios, el maiz cultivado gano v
cualidades nutricionalespero perdié la capacidad de sobrevivir e
forma silvestre. El Teosinte (su ancestro), sin embargo, adn
encuentra como graminea salvaje en México y Guaten(@kear. Juan
R. E. 2006.)

El maiz £Zea maypses una planta graminea alta, anual, con vair
foliares que se superponen y laminas alternadas anchas. Posee es
(inflorescencias femeninas encerradas por "chalas") de 7 a 40 cm
largo y flores estaminadas que, en conjunto, forman grandes pan
terminales o inflorescencias masculinas. Se proppga semillas
producidas mayormente por fecundacion cruzada (al6gama) y depe

Todos los maices pertenecen a la misr,
especie y los tipos o razas que I
diferencian corresponden a una simpl
clasificacion utilitaria, no botanica. Lo
distintos tipos de maiz presentan un
multiplicidad de formas, tamafios, colores
texturas y adaptacion a diferente:
ambientes, constituyendo  numerosa
variedades primitivas o adicionales que
son cultivadas actualmente.

del movimiento del polen por el viento. Existe una amplia diversidad genética en toda la region
gue ha sido centro de origen del maiz. En México solamente, existen mas dead@eamaiz, y

unas 250 en el resto de América.

El maiz contiene 4 clases de proteinas: globulina, albimina, prolamina (zeina) y glutelina. La zeina
es una proteina de pobre calidad y constituye mas de la mitad del contenido de proteina del maiz
normal. Elgen Opaco2 (02/02) disminuye el contenido de zeina en el grano hasta en 50% vy

aumenta los niveles de lisina y triptéfano. (Guerra, F., 2002).

El siguiente cuadro expresa el contenido de aminoacidos por tigrateina (Narro et al, 2007):

Mg x100g proteina

Proteinas Lisina Triptéfano
Albdmina 44 6
Globalina 41 6
Zeina (prolamina) 1 0
Glutelina 18 3

La alta calidad de la proteina en el maiz es debido al efecto del gen mutante-Dgaealuplica

los niveles de lisina y triptéfano en el granoe yptoporciona una caracteristica harinosa al mismo.

El aspecto opaco del grano y otras caracteristicas indeseables asociadas con el gen O2 han sido
eliminados por medio de la acumulacion de modificadores genéticos y una prolongada selecciéon
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durante variosafios. El contenido de zeina ha sido reducidan promedio de10% a 13%,
comparado con un 39% en el maiz normal.

El cuadro siguiente muestra el contenido de aminoacidos y proteina del maiz normal (Narro et al,
2007)

Porcentaje de Proteina (%)

Aminoacidos Maiz Normal
Lisina 2,71
Triptéfano 0,54
Histidina 2,33
Treonina 3,33
Proteina (%) 10

Los aminoacidos lisina y triptofano son compuestos esenciales para el buen funcionamiento
humano, debido a su importancia en reacciones bioquimicas del metabolianisina, tiene
influencia en el crecimiento y desarrollo normal, sintesis de proteinas, absorcion de nutrientes,
retrasar aspectos del envejecimiento, prevenir la anemia en personas y el triptofano esta
relacionado con aspectos neurotransmisores dgksna nervioso y como precursor de seratonina
(Behrman et al., citado por Ortega et al., 2006).

b) Modelo de asociacion
Para realizar una propuesta de modelo de asociacion mas viable para el proyecto, se realizaron
una serie de consulta con representantesaiganizaciones, técnicos y productores. Donde todos
llegaron a la conclusion que el mejor modelo de asociacién para garantizar la materia prima de la
planta y contar con produccién durante todo el afio, es a través de la articulacion de los
productores orgaizados en los tres municipios (Dario, San Ramén y San Dionisio) a través del
PCaC.

A la vez promover la participaciéon activa de los productores, como socios de la planta,
garantizando su intervencién desde el proceso productivo, la provisién de la mptina, el
proceso de transformacion (a través del trabajo de sus hijos en la planta) y la comercializacién del
producto.

Siendo de vital importancia la coordinacion enties diferentes sectores presentes la zona y la
participacion del gobierno locajue permitiria en su conjuntorear las condiciones de bienestar,
para que los territorios puedan generar economias de escala y alcancen una mayor competitividad
y la construccién de ventajas competitivas del producto.

En cuanto a los principales desafiss menciona entre los entrevistados:
i1 Fortalecimiento de la cadena productiva a través del desarrollo en la etapa primaria y la
articulacion de nuevos ductos del eslabonamiento.
1 En Nicaragua no es problema la produccién de maiz con semilla criollal gioblema es
la comercializacion de la produccién. Por ello una iniciativa como esta debe tener un
capital para el acopio de la produccion. Y ofrecer un buen precio a los productores.
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I Tendencia hacia una mayor diversificacion industrial de la planta (pader utilizar las
diferentes variedades existentes) en procura del valor agregado, especialmente a través
del procesamiento del maiz para pinol por ejemplo.

9 Facilitarle al productor financiamiento, que la empresa sea un proveedor de insumos.

1 Promoverla realizacion de una campafa de proteccion del productor y posicionar que con
este proyecto el productor es duefio

1 Fondo de acopio en la zona y establecer como estrategia el pago de acopiadores locales

c) Potencialidad del recurso en la zona de i nfluencia de | Proyecto
En la zona de estudio del proyecto se localizo una red organizada de productores los cuales
cuentan con un area de 7,863 mz que cultivan de maiz de las cuales se obtiene en la actualizad una
volumen de produccion de 214,100qq de maiz en dosoges de cosecha (primera y postrera),
de los cuales 155,250 se sacan en primera y 58,8ffse obtienen de postrera. En el siguiente
cuadro se desglosa el volumen de produccién por municipio.

UCA San Ramén 425.00 17.06 7,250.00 primera
Productores organizados en el PG#D Ramon 4,500.00 |30.00 135,000.00 primera
Productores organizados en éC& San Dionisio | 166.67 30.00 5,000.00 primera
UCOSD 200.00 30.00 6,000.00 primera
Cmperativa de MijeresSan Dionisio 66.67 30.00 2,000.00 primera
Total produccion de Primera 5,358.33 155,250.00

UCA San Ramén 425.00 17.06 7,250.00 postrera
Socios del Arca de Noé 180.00 20.00 3,600.00 postrera
Productores organizados en eld@Dario 900.00 20.00 18,000.00 postrera
Productores organizados en el PG#D Ramon 1,000.00 | 30.00 30,000.00 postrera
Total produccion de Postrera 2,505.00 58,850.00

Total Produccion Actual 7,863.33 214,100.00

Nota: Algunos de los entrevistados informanproducir en la época de apante pero en pequefias cantidades
sin precisar volumen de produccion.

Entre los entrevistados al explorar sobre el potencial de siembra de la zona indicaron quéese pue
llegar a incrementael volumen de produccién hasta en 80% con un buen manejo de la cosecha
y una garantia en la compra

A partir de la capacidad de produccién de la zona se realizo una proyeccion del volumen de harina
que obtendria si procesal volumentotal de produccion (segun el rendimiento de maiz por
quintal procesado para harina3%) (Ver capitulo procesamientoEn el siguiente grafico se
observa el valmen de produccién de harina (£43qq) si se llegase a procesar el volumen total

de produccion de maiz (214,100qq) de la zona de estudio. El cuabys iue el volumen
requerido por el proyecto segun laroyeccionde crecimiento de importaciones de MASECA
proyectadas para el 2009 (lo que representa la demanda potencial para el estlidigl es el
volumen demercadoproyectado para el primer afio defoyecto(25,607qq de hana).
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Como podemos observar en gfuiente grafic@won la capacidad de produccién y procesamiento
de harina por parte del proyecto este seria capaz de alcanzar un nivel maximo datmactual
de MASECA de un 24% y nuestra neendacion de mercado a captar es de un 8%.

600000.00

500000.00

® Demanda Esperada
de Harina del
Proyecto

400000.00

300000.00 M Produccionde Harina
segln Capacidad de

200000.00 Acopio (23%)

= Importacion de
100000.00 MASECA proyectada

A la vezrealizamos entrevista adicionales con productodeszonas aledafas a la zona de estudio
gue cuenta con un volumen de produccién de maiz por afio de 2,776,5R@qe nos permite
reforzar que erNicaragua existe alta disponibilidad de produccién de maiz de semilla criolla lo
cual nos indica que no hay limitantes en el abastecimiento de materia prima para el proyecto.

Organizacién Territorio Rendimiento  Produccién T
(Mz) (qq) Esperada

Comundad Indigena 72,972.23 35.00 2554,027.98 | primera

La Laguna de Santa Rosa Condega | 280.00 | 30.00 | 8,400.00 | primera

d) Costos de la Materia Prima
Para analizar el costo de la materia prima ¢ =~
proyecto se tomo como referencial @recio
promedio por quintal de maiz obtenida afio
pasadode C$313.07 algb de cambio oficial

C$20.3016 (del dia 18 de junio del 2009) *°* 25607) 11133607 172036246
equivale a US$15.45 délares por quintal. 2910 27,400 11912954 1840,787.83
Sirviendo este precio de base para estimar el 2011 29,318 127,468.61  1,969,642.98
capital de inversion inicial del proyecto en 2012 31,077 135,116.73  2,087,821.56
relacion a la materia primal cual haciende a 2013 32,941 143,223.73  2,213,090.85
U$172036246 para la adquisicion de 2014 34918 15181716  2345,876.30
111,336qq (para abastecer un 8% del 55 36,664 159,408.02  2463,170.12

mercado) Precio por quintal de Maiz: US$15.45

H cuadro proyecta elequerimientode inversion en materia prima para lpsmeros 7afosdel
proyecto.



